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Jorge Audy

Superintendente de Inovagdo
e Desenvolvimento da PUCRS
e do Tecnopuc

Professor Titular da Escola Politécnica e do Programa de Pos-Graduagdo em Ciéncia da
Computacdo da PUCRS. E Superintendente de Inovacdo e Desenvolvimento da PUCRS e
do Tecnopuc. Membro do Conselho Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovagao (CCT) da
Presidéncia da Republica. Titular da Catedra USP de PG/Inovacgao.

Doutorado na area de Sistemas de Informacéo pela UFRGS (2001), com Pds-Doutorado na
Associacdo Internacional de Parques Cientificos e Areas de Inovacdo (IASP), na Tsinghua
University (China) e na Universidade de Mélaga (Espanha).

Membro de diversos Conselhos, como o Conselho de Diretores Internacionais da IASP,
Conselho de Diretores do Parque Cientifico e Tecnologico do Qatar (Qatar Foundation, Doha),
Conselho Superior do Parque Cientifico de Inovagdo Social da Universidade Uniminuto
(Colémbia), Conselho Consultivo do Parque Tecnolégico do Bio-Bio (Universidade de
Concepcion, Chile), Conselho de Diretores da Triple Helix Association (THA, Stanford, USA),
Conselho Deliberativo Nacional do Sebrae.

Foi Presidente da IASP (Associacdo Internacional de Parques Cientificos e Tecnologicos e Areas
de Inovacgdo, LATAM), da Anprotec, do Forum de Pré-Reitores de Pesquisa e Pos-Graduacao
das Universidades Brasileiras (FOPROP) e da Comissdo Nacional de Acompanhamento do
PNPG 2011-2022 (MEC/Capes).

Pesquisador nas areas de Engenharia de Software e Sistemas de Informacgado. Tem experiéncia
em Gestao de Educacao e de Ciéncia, Tecnologia & Inovagao, nas areas de Negocios de
Impacto Social e Ambiental, Ecossistemas de Inovagdo (Parques Cientificos e Tecnologicos) e
Interagéo Universidade, Empresa & Governo.

Autor de diversos livros nas areas de Sistemas e Gestdo da Inovagao, como: As Cidades e o Futuro
(Bookman, 2022) e Ecossistemas de Inovagao: Metamodelos para Orquestracao (Via, 2021).

Recebeu a Ordem Nacional do Mérito Cientifico na categoria Comendador, a Comenda de
Inovagao de Porto Alegre e o Titulo de Cidadao Emérito de Porto Alegre.
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Patricia Knebel
Jornalista e
empreendedora

Colunista de Tecnologia e Inovacdo do Jornal do Comércio e idealizadora do blog Mercado
Digital e do podcast Better Future.

Autora de diversos livros, entre eles “Dos grdos aos chips: a histéria da tecnologia e da
inovagao no Rio Grande do Sul’, finalista do Prémio Jabuti, e “Mundo Conectado: como a
Internet das Coisas esté revolucionando os negocios, as cidades e a vida das pessoas”.

Participou de missdes internacionais para conhecer ecossistemas globais de inovagdo, como
o de New York City e o Vale do Silicio, na Califérnia (EUA), em organizagdes como Stanford
University, IDEO, Linkedin, AirBnb.

Recebeu por nove vezes a distingdo de Jornalista Destaque do Ano de Tecnologia. Foi
correspondente internacional do website Infosur-Hoy-GDIT, baseado em Washington,
durante dois anos. Prémio ARl de Jornalismo 2020 pela reportagem “Pandemia desnuda a
desigualdade tecnoldgica do ensino do Brasil”. TOP 10 Profissional de Imprensa do Startups
Awards 2020 - ABStartups. Em 2023, recebeu a Medalha Alberto André, da ARI, pela sua
significativa contribuigao para o jornalismo.

Formada em Jornalismo, foi eleita Alumni Comunicacdo PUCRS 2022. Possui MBA em
Marketing e Negécios pela Ufrgs.

Persuasive Communication e Leadership Innovation pelo MIT Professional Education. E estra-
tegista de conteldo, especialista em comunicacao persuasiva e gestdo de autoridade e
reputacdo. Fundadora da Singular, empresa focada em construgdo de marca pessoal e acon-
selhamento estratégico para o (re) posicionamento de executivos, empreendedores e lideres.

Foi mentora de startups investidas no Shark Tank Brasil, da Sony Brasil. Curadora da série
Protagonismo Feminino, do projeto Dito Efeito, uma iniciativa da uMov.me e do Pacto Alegre.
Foi Head de Conteldo e estratégia do Ela Vence, comunidade para inspirar e conectar
empreendedoras, liderangas femininas e investidoras.



Flavia Fiorin
Gestora de Operagdes e
Empreendedorismo do Tecnopuc

Gestora de Operacdes e Empreendedorismo do Parque Cientifico e Tecnologico da PUCRS
(Tecnopuc).

Mestre em Administration des Entreprises pela Université de Poitiers (Franca) e em Gestédo
e Negdcios e especialista em Arquitetura Comercial pela Universidade do Vale do Rio dos
Sinos (Unisinos). Especialista em Administracdo de Empresas pela Fundagéo Getulio Vargas
(FGV). Arquiteta e Urbanista pela Universidade Federal de Santa Maria (UFSM).

Possui formagdo em gestdo de incubadoras pela Anprotec, “Como apoiar Negbcios de
Impacto Sécio Ambiental” pelo Instituto de Cidadania Empresarial (ICE) e em gestdo de
areas de inovacao pela Innopolis Foudantion (Coreia do Sul).

Autora de artigos cientificos e capitulos de livros relacionados a linha de pesquisa em
ecossistema de inovacao, gestdo de negdcios de base tecnolégica e spin-off corporativa.

Ministrante de workshop e painelista em conferéncias nacionais e internacionais, como da
International Association of Science Parks and Areas of Innovation (IASP) na Turquia, Franca
e Luxemburgo, African Development Bank e WIT-MED Forum na China.

Atuahamaisde 15anosem gestdo em ecossistemasdeinovagao,comfoco nodesenvolvimento
de produtos e novos negdcios de base tecnologica, spin-off académica, gestdo de incubadora
e parque tecnologico, na interface e articulagéo entre academia e mercado.

Membro do Conselho Local da Coalizédo Pelo Impacto ICE e do Conselho Municipal do
Conselho Municipal de Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo de Porto Alegre. Representante
institucional na Red Iberoamericana de Parque Cientificos y Tecnoldgicos.

Membro do Comité de Implantacdo Alianga para Inovacdo UFRGRS, PUCRS e Unisinos e
Coordenadora do Grupo de Comunica¢do. Membro do Comité Técnico para concepgao e
implementacao do Pacto pela Inovagéo - Pacto Alegre.
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Luciana Santos
Ministra de Ciéncia,
Tecnologia e Inovagdo

Uma jornada de descobertas, conquistas e progresso

E com grande entusiasmo que mergulhamos nas paginas desta publicacdo, que marca
duas décadas de inovacgdo, criatividade e colaboracéo institucional no Parque Cientifico e
Tecnoldgico da PUCRS, o Tecnopuc. Vinte anos se passaram desde que esse ecossistema de
conhecimento e tecnologia foi estabelecido e, ao longo desse tempo, testemunhamos uma
jornada incrivel de descobertas, conquistas e progresso.

Nestas paginas, somos convidados a explorar a trajetéria do Tecnopuc, desde suas raizes,
como parque cientifico e tecnologico focado nas agdes da propria universidade, até se tornar
um renomado centro de exceléncia, onde mentes brilhantes se reinem para moldar o futuro.
O que comecou como uma ideia audaciosa se transformou em uma realidade vibrante, onde
empreendedores, pesquisadores e inovadores se encontram, interagem e colaboram para
criar solugbes que impactam o desenvolvimento social e econdmico da regiéo.

Ao longo desse tempo, o Tecnopuc evoluiu para mais do que um parque cientifico e tecnolégico,
tornando-se um simbolo de perseveranca, resiliéncia e busca incansavel pelo conhecimento. As
historias contidas nestas paginas celebram ndo apenas marcos e realizagdes, mas também as
pessoas que deram vida ao parque, que dedicaram seu tempo, energia e paixao para construir
um espago onde ideias se transformam em realidade.



A trajetoria do parque mostra a importancia das politicas publicas, como os fundos setoriais, e
da articulagéo institucional entre os varios atores — universidade, governo, empresas e sociedade
civil, para a construgdo e consolidagao de ecossistemas de inovagao de classe mundial.

Neste livro, encontraremos relatos de inovacdes que mudaram a forma como vivemos, trabalhamos
e nos relacionamos. Desde avangos tecnoldgicos até empreendimentos que ecoaram além das
fronteiras do parque, que o tornaram referéncia internacional no ecossistema de inovagao. Este
trabalho é umahomenagem as mentes criativas que transformaram sonhos em inovagdes tangjveis.

Mas essa celebragdo ndo é apenas um olhar para o passado: é também um convite para o
futuro. A medida que nos encantamos com as realizacdes das Ultimas duas décadas, somos
desafiados a imaginar o que os préximos anos reservam. As sementes da prosperidade
foram plantadas, e é nosso dever cultiva-las para colher um futuro ainda mais promissor.

A medida que folheamos estas paginas, convido todos a refletirem ndo apenas sobre as
conquistas tecnolégicas, mas sobre a resiliéncia da comunidade que fez tudo isso acontecer,
reunindo hoje mais de 6,5 mil pessoas, 250 organizagdes e quase mil startups. Que este livro
inspire as préximas geracdes a abragar a curiosidade, a colaboracéo e a crenga de que,
juntos, podemos construir um futuro melhor.

Parabéns ao Tecnopuc por suas duas décadas de sucesso e por ser um farol da inovacéo
brasileira. Que este livro seja uma homenagem adequada a todas as figuras brilhantes que
contribuiram para essa jornada notavel e que seja também um prélogo emocionante para
as realizagdes que ainda estéo chegando.

Ao longo desse

tempo, o Tecnopuc
evoluiu para

mais do que um
parque cientifico
e tecnolégico,
tornando-se

um simbolo de
perseveranca,
resiliéncia e busca
incansavel pelo
conhecimento.”
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Simone Stiilp
Secretdria de Inovagdo,
Ciéncia e Tecnologia do RS

Duas décadas de efervescéncia

Ao receber o convite para fazer parte deste livro, senti-me honrada e grata pela oportunidade
e, a0 mesmo tempo, desafiada a transmitir, em poucas palavras, o que o Tecnopuc significa
para a inovacao, a ciéncia e a tecnologia galchas.

Refiro-me ao Rio Grande do Sul, porque aqui esta sediado o parque, mas a realidade é que
sua atuagao transcende divisas e fronteiras, tanto em seu slogan — “somos um ecossistema
de inovacao conectado e global” — quanto em seu verdadeiro impacto e reconhecimento.

Trata-se de um dos melhores parques tecnolégicos do Brasil e com reconhecimento mundial. E
eu, particularmente, tenho o privilégio e orgulho de dizer que minha historia e a do ecossistema
gaucho de inovagao se confundem com a trajetodria do Tecnopuc. Isso fica evidente ao observar
alinha do tempo |& exposta.

Asimagens mostram como o parque da inicio e funciona como o nuicleo de uma série de iniciativas
que temos hoje no Estado, no que se refere ao conhecimento, aos atores e até mesmo as politicas
que vao sendo construidas a partir e pelo surgimento do Tecnopuc. Como exemplo, posso citar a
propria criacdo da Rede Galicha de Ambientes de Inovacdo (Reginp).

Para além do objetivo de fomentar todo o ambiente que envolve a tecnologia, a ciéncia e
a inovacgdo, o Tecnopuc é um vetor de transformagéo social por meio de sua atuacdo no



ecossistema, uma vez que o trabalho multiverso ali desenvolvido ndo se limita ao contexto
académico ou ao ambiente da pesquisa. E, sim, desenvolvido de forma audaz, colaborativa
e sinérgica para tocar a vida dos cidadéos, tendo um papel fundamental como parceiro na
construcdo das nossas politicas publicas estaduais.

Quem acompanha minha trajetoria nesse universo da inovacao sabe que parceria, atuagdo
colaborativa, ecossistema e quéadrupla hélice sdo termos recorrentes em minhas falas, e
o Tecnopuc também é um espelho dessa realidade. Se nada na vida se constroi sozinho,
quando pensamos no desenvolvimento da inovagédo, da ciéncia e da tecnologia, essa
maxima faz ainda mais sentido.

O sucesso do Tecnopuc muito se deve a essa habil e sabia construgdo coletiva, envolvendo
iniciativa privada, universidade, governo e sociedade civil. Nosso planejamento estratégico
enquanto Secretaria de Inovacao, Ciéncia e Tecnologia tem esses mesmos preceitos e
conta com a estrutura, o conhecimento e relagdes estabelecidas a partir do Tecnopuc.
Se hoje somos referéncia nacional em inovagdo, muito se deve a sucesso coletivo, que
reverbera em um ambiente efervescente aqui no Rio Grande do Sul.

Para finalizar, quero fazer uma especial referéncia ao amigo e colega Jorge Audy, em nome de
quem parabenizo todos que integram essa bela trajetéria de duas décadas. Hoje, 20 anos depois
de sua criacdo, éimpossivel dissociar o Tecnopuc de todas as acdes que temos desenvolvido em
prol do desenvolvimento do nosso Estado. E tenho certeza de que estamos apenas no comeco.
Mais e mais sucesso ao Tecnopuc e ao Nosso ecossistema gaticho de inovagéo!

Para além do
objetivo de fomentar
todo o ambiente
que envolve a
tecnologia, a ciéncia
e ainovacao, o
Tecnopuc é um vetor
de transformacao
social por meio

de sua atuacao no
ecossistema.”
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Luiz Carlos Pinto da Silva Filho
Secretdrio de Inovagéo de Porto Alegre
e coordenador do Pacto Alegre

Tecnopuc, um marco fundamental e transformador
na trajetdria de inovacao da cidade de Porto Alegre,
com impacto nacional e global

Ha 20 anos, a cidade de Porto Alegre recebia um enorme presente, fruto da capacidade de
leitura de futuro, da coragem e da disposicdo para a agdo de um conjunto de liderangas
visionarias do meio académico, que atuavam como gestores da histérica Pontificia
Universidade Catélica do Rio Grande do Sul, instituicdo comunitaria que se coloca entre as
melhores universidades privadas da América Latina.

Naquele hoje distante 2004, esse conjunto de liderancas inspiradas foi fundamental
para a constituicdo do Parque Cientifico e Tecnoldgico da PUCRS, o hoje amplamente
reconhecido e celebrado Tecnopuc, que ao longo dos anos transformou o papel e a propria
dinamica da universidade, constituiu-se num pilar estrutural sobre o qual se conformou
0 ecossistema local de inovagdo e passou a compor uma parte relevante do patriménio
cultural, social, econémico e intelectual da cidade.

Como acontece com muitas iniciativas pioneiras de alto impacto, que se desenvolvem
a frente de seu tempo, na época poucos perceberam o quéo marcante iria se tornar essa
acdo. E interessante lembrar que, naquele inicio de século, ainda eram raras as pessoas que
entendiam o que era um parque tecnolégico. Termos como inovagdo, startups, ecossistema
local e outros que hoje se espalham por conversas e noticias eram pouco conhecidos, ndo
s6 no Brasil, mas no mundo.

Essa constatacéo faz com que admiremos e celebremos de forma especial a capacidade de
antevisao e a coragem de transformar pensamento em agdo (uma caracteristica fundamental



no campo da inovagdo) demonstradas pelos fundadores do Tecnopuc, dentre os quais podemos destacar o reitor Norberto
Rauch, que teve a sabedoria de entender o qudo importante essa expansao de atuacao universitaria seria e merecidamente
tem hoje seu busto em bronze mirando a entrada do Tecnopuc, e o professor Jorge Audy, que se tornou o gestor da nova
estrutura e conduziu com talento, sabedoria e uma enorme generosidade o parque desde seu principio. No nome dos dois,
cabe homenagear as centenas de colaboradores que construiram essa grande e marcante instituicao.

Imagino que, por mais que esses pioneiros tenham nutrido sonhos sobre o futuro daquela criagdo e expectativas sobre o
impacto da quase transgressora ampliacao do que era o status de atuagdo universitaria da época, néo acredito que eles
tivessem nogdo da importancia que o Tecnopuc teria e do quanto o mesmo iria impactar o futuro de nossa cidade, gerando
repercussoes para o Estado, o pais e ecos mundiais.

Hoje, Porto Alegre esta vivendo um momento especial e sendo reconhecida como um dos “hotspots” de inovagdo mais
importantes da América Latina.

Nos Ultimos5anos,coma constituicdo do Pacto Alegre (cuja sede atual selocaliza no Tecnopuc e cujo manifesto foi gestado
no CriaLab) e seus impactos na mentalidade do ecossistema local de inovagéo, a cidade acelerou seu desenvolvimento
e gerou transformacdes de alto impacto com base na disseminacédo da cultura de inovagéo, do chamamento a cidadania
engajada e da promogdo da atuagao coletiva e sinérgica dos atores da cidade.

Gragas aos resultados dessa articulagdo, tornamo-nos destino de inovacgéo e referéncia sobre como articular a quadrupla
hélice e trabalhar de forma colaborativa, com base na logica da abundancia, para fazer avangarem rapidamente projetos
transformadores da realidade socioeconémica local.

Quando examinamos as raizes do atual momento, uma instituicdo se destaca como fundamental para a construcéo
desse legado: as conquistas mais recentes s foram possiveis porque ao longo dos anos foi construido um conjunto
incrivel de agdes de inovagéo na cidade: o Tecnopuc.

Por sua atuagdo qualificada e impactante, o parque assumiu um papel Unico e vital na formagéo do ecossistema de
inovagdo da cidade de Porto Alegre, na estruturagdo do ecossistema galicho e na formagéo das estruturas de inovagéo
nacionais, como a Anprotec.

Uma breve analise dos nimeros e repercussdes da atuagao do Tecnopuc impressiona, evidenciando o quanto o mesmo
contribuiu com a adaptacdo de Porto Alegre a economia de conhecimento do século XXI.
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Por exemplo, a criagdo e as primeiras movimentagdes do Tecnopuc foram chave para a atragdo de empresas globais
da area de computacdo. Gragas a existéncia e ao posicionamento como ator de conexdo entre o setor académico e o
produtivo que foi assumido com muita competéncia pelo parque, aterrissaram em Porto Alegre a Dell, a HP, a Microsoft
e outras gigante globais, e estas comegaram a conformar a cidade como um centro de referéncia em TI.

Com suainovadora, agil e inteligente forma de atuacgéo, a iniciativa demonstrou a cidade a poténcia de combinar nossos
talentos e conhecimento académico com a atuagao empresarial, gerando desenvolvimento, promovendo inovacao e
alavancando carreiras. Hoje, podemos citar com orgulho exemplos de jovens que iniciaram sua atuacéo na PUCRS,
tiveram oportunidade de atuar em projetos fomentados pelo parque, inseriram-se nas empresas e se tornaram gestores
globais e liderangas dessas mesmas empresas, atuando em diferentes locais do mundo.

Esse foi s6 o inicio da histéria. Ao longo dos anos, o Tecnopuc foi bergco de centenas de novos negoécios; influenciou
dezenas de milhares de pessoas; abrigou algumas das instituicdes mais importantes do ecossistema de inovacao do RS;
estimulou, fomentou ou ajudou a conceber algumas das iniciativas mais criativas, impactantes e transformadoras que
moldaram a cidade e o Estado nas Ultimas duas décadas.

Muito da inspiragao para a constituicao do Pacto Alegre vem de reunides, conversas e eventos vivenciados no parque,
um espaco que sempre foi receptivo, provocador e que conseguiu agregar e desafiar as maiores liderangas de nossa
cidade a pensar e agir de maneira diferente, em linha com 0s novos tempos exponenciais.

Foi aqui que nasceu o primeiro unicérnio do Rio Grande do Sul, a GetNet; foi aqui que se iniciaram as articulagdes para a
vinda do South Summit, e ndo € a toa que o South Summit Brazil tem sede no Tecnopuc.

A postura generosa, inclusiva e inspiradora dos gestores e colaboradores do parque foi fundamental para o
desenvolvimento de todos os demais atores de inovagdo e para a inspiracao dos valores dos principais movimentos de
inovacdo de nossa cidade.

Merecem ser especialmente destacadas a inquietude e a capacidade de reinvencdo que marcam os que fazem o Tecnopuc. E
deslumbrante notarqueessa é umainstituicado que ndo envelhece, pois esta constantemente se questionando e se reestruturando.

As muitas versdes do seu organograma, a coragem de horizontalizar e inovar na estrutura, a percep¢do do movimento
de transbordamento da inovacao para fora dos muros dos parques, a compreensdo da importancia do Pacto Alegre, a



lideranga na promogao de uma visao inclusiva e de impacto para a inovagdo em Porto Alegre, a inteligéncia de entender,
pos-pandemia, que a funcao vital de um ambiente de inovacdo nédo é fornecer espaco fisico, mas promover conexdes e
oportunidades de desenvolvimento a pessoas e negocios resultaram no conceito do Tecnopuc Anywhre.

Sao tantas inovagdes que foram primeiro testadas e implantadas que fica dificil listar todas. Mas ndo posso deixar de
citaraimportancia da contribui¢cao do Tecnopuc para a experimentacdo e popularizacdo do conceito do design thinking
e da cocriacdo em espacos criativos, representada como modelo seminal pelo Crialab. Vale lembrar, ainda, o impacto
do Tecnopuc na consolidagdo do conceito e na demonstracdo da importancia da atuagdo em rede e parcerias, hoje
firmemente alavancadas pela substituicdo da figura de uma Unica incubadora pelo fomento a hubs teméticos, como o
Celeiro ou o Fine.

Ao longo desta publicacéo, cada um de vocés poderad conhecer melhor cada uma dessas contribuicdes e se juntar a
mim na admiracéo pela enorme contribuicdo dessa instituicdo. E muito bom ver essa historia ser registrada e celebrada
nesta publicacdo. E é um privilégio especial poder prefaciar a mesma, deixando marcada minha admiracéo por todos
que contribuiram nessa iniciativa.

E sinto-me ainda mais feliz por ter recebido o convite para contribuir de uma lideranca impar, que admiro muito e
tenho o enorme orgulho de poder chamar de amigo - o brilhante Jorge Audy, que recebeu a missao de conduzir desde
o primeiro dia o time excepcional que fez o Tecnopuc nestas Ultimas duas décadas.

Quero deixar registrado também minha admiragdo por cada um dos reitores destas ultimas décadas, que entenderam a
relevancia e deram apoio para que o parque se desenvolvesse. O engajamento e a confianca das liderangas institucionais
sdo fundamentais para que possamos ter um impacto ecossistémico, como demonstramos no Pacto Alegre. Deixo aqui
meu abraco e admiracdo pelo reitor Evilazio Teixeira — pelo papel fundamental na criacdo da Alianca para Inovacdo —,
que, nestes Ultimos anos, tenho o orgulho de simbolicamente também chamar de um dos meus trés reitores, justamente
por estarmos associados e conectados.

Muito obrigado, Tecnopuc.

Acidade e cada um de nds que vivemos nela agradecemos o presente. E colocamos o desafio: esperamos e precisaremos
ainda mais dessa instituicdo nos proximos 20 anos!
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Irmao Norberto Francisco Rauch
Reitor da PUCRS de 1979 a 2004

*Sintese do discurso do Irméo Norberto
Rauch ao receber a Medalha do Mérito
Farroupilha, outorgada pela Assembleia
Legislativa do Estado do Rio Grande do Sul,
em 22 de outubro de 2007, em homenagem
aos seus 50 anos de dedicagdo a PUCRS.

A CRIACAO

Ainda em 2001, propus a criagdo de um parque tecnologico, o Tecnopuc, destinando-lhe 5,4
hectares da area adquirida e boa parte dos prédios do antigo quartel. Foi uma ideia explosiva,
no melhor sentido da palavra. Contando com o apoio municipal, estadual e federal, o parque
desenvolveu-se de forma extremamente rapida. Tornou-se um sucesso.

Dos meus 50 anos de vida como educador religioso marista, 26 foram dedicados ao exercicio
do cargo de reitor da PUCRS. A etapa inicial da misséo foi dificil, em razdo de defasagens
dos valores salariais e das mensalidades escolares. Superados os problemas, passamos
a desenvolver uma agenda positiva que nos possibilitasse concretizar o modelo da
universidade desejada.

As primeiras prioridades foram a qualificacdo e a titulacdo do corpo docente. A partir de boas
opgodes oferecidas pela universidade e do grande empenho do corpo docente, alcangamos
um resultado excelente, superando os 80% de mestres e/ou doutores no término da gestéo.
Paralelamente, empenhamo-nos em desenvolver os espacos e infraestruturas requeridas para
0 ensino e a pesquisa na PUCRS.

Com a qualificagdo do corpo docente, aampliagdo do regime de tempo integral e melhores
infraestruturas, foi possivel expandir o leque de pesquisas e de cursos de graduacgao,
educacdo a distancia e pés-graduagdo em nivel de mestrado e de doutorado. Essa acdo
foi acompanhada por iniciativas singulares, em geral pouco comuns as universidades, tais



como o Museu de Ciéncias e Tecnologia, o conjunto de laboratérios de pesquisa e certificagdes
- Labelo, o Hospital Universitario Sdo Lucas, o Parque Esportivo, a Orquestra Sinfonica, o
Centro de Eventos e o Tecnopuc - Parque Cientifico e Tecnolégico da PUCRS.

Esse parque merece énfase especial pelo seu significado como impulsor do desenvolvimento.
Iniciado em 2001, o Tecnopuc desenvolveu-se de forma extremamente rapida. E, hoje, o
principal Parque Cientifico e Tecnoldgico do Brasil e referéncia na América Latina. Recebeu
importantes prémios e constitui um dos mais importantes polos de desenvolvimento
tecnoldgico e de atracdo de investimentos do pais e da regido, auxiliando a universidade
a cumprir a sua missdo. Atualmente, com 20 mil metros quadrados de &rea edificada, o
Tecnopuc abriga 6 centros de pesquisa e desenvolvimento, 26 empresas, 5 entidades de
classe, 1 unidade dalncubadora RAIAR e cerca de 130 projetos de pesquisa e desenvolvimento.
Atuam no parque mais de 2.600 pessoas, entre as quais cerca de 60 professores da PUCRS e
430 estudantes de graduagdo e pos-graduacao.

A Medalha do Mérito Farroupilha recorda os ideais e as lutas ndo de um Unico farroupilha, mas
de um expressivo grupo de bravos. Algo semelhante acontece na universidade, razdo pela qual
compartilho a medalha que ora recebo com toda a comunidade da PUCRS, pela sua luta para a
conquista do saber e para a constru¢do de melhores condi¢cdes materiais, culturais, espirituais,
sociais e éticas para o povo gaucho.

Esse parque merece
énfase especial

pelo seu significado
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desenvolvimento.
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Reitor da PUCRS de 2004 a 2016

* Artigo do professor doutor Joaquim Clotet,
publicado na Revista PUCRS Informagdo, ano
XXVI, n. 117, nov./dez. 2003.
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O DESENVOLVIMENTO

As trés caracteristicas que definem a instituicdo universitaria — ensino, pesquisa e extensao — deve-
se acrescentar hoje uma quarta, que é o empreendedorismo. E um compromisso ndo apenas da
administragdo geral, mas de cada uma das faculdades.”

Apbs um més nas universidades de Oxford e Warwick, no Reino Unido, imerso num curso para
dirigentes universitarios, algumas questdes emergem para a reflexdo, a partilha e o didlogo. A
Universidade de Oxford, cujas origens remontam ao século 12, representa a exceléncia e a tradicdo
reconhecidas universalmente. A Universidade de Warwick, fundada em 1961, é a imagem da
eficiéncia e da atualidade.

Trata-se de um belo contraste que facilita a compreenséo do que ¢ a universidade. A situagdo atual
da maioria das universidades dos EUA e dos principais paises da Europa, destacando-se de modo
especial asdo Reino Unido, é de mudanca, de incerteza e de falta de recursos. O Brasil ndo fica longe
dessa problematicidade.

Amudanga é manifesta no que se refere a novos cursos, a curriculos mais enxutos, ao aumento do
numero de alunos e a diversificagdo dos mesmos. Se no Reino Unido a percentagem dos jovens
entre os 18 e 23 anos que frequentam as universidades era de 35% no ano de 2000, passou a ser
de 43% em 2003. Nos EUA, é de 60%. No Brasil & de 12%, de 24% na Bolivia e de 48% na Argentina.
Governo, sociedade e instituicdes tém um grande desafio pela frente.

No Reino Unido, a fim de ampliar o acesso a universidade para um maior niumero de alunos, foram
criados cursos denominados Foundation Degrees, de apenas dois anos de duragdo. Nos EUA,



similares sdo chamados Associate Degrees. Eles contribuem para a formagéo de bons profissionais e para
aobtengdo de um bom emprego. No Brasil, 0s cursos sequenciais perseguem o mesmo objetivo.

A mobilidade ocupacional nos hemisférios Norte e Sul, bem como a necessidade da formagao
continuada nas mais diversas especialidades e a vontade de conhecimento das pessoas da terceira
idade, estdo criando uma situacdo de incerteza sobre a finalidade e os objetivos da universidade
tradicional. A falta de recursos financeiros para os grandes centros da geragdo do saber, através da
pesquisa e também da docéncia, é a nota mais alarmante e, infelizmente, mais generalizada.

No Reino Unido, os alunos das universidades publicas, que sdo maioria, pagam uma parte dos seus es-
tudos. Um terco da populagdo estudantil universitaria contribui com mil libras anuais, e outro terco, com
uma parte desse mesmo valor. O terco restante recebe uma bolsa. Ha um projeto de lei que transforma
essaquantiaem 3 millibras para 2006. A Universidade Livre de Berlim reduziu consideravelmente a entra-
dade novos alunos neste ano devido a falta de recursos. Na Russia, 50% dos estudantes contribuem com
o valor das suas anuidades. Nos EUA, diversos centros, como as Universidades de Illinois, da Carolina do
Norte e de Colorado, entre outras, reduzem seus cursos por falta de meios financeiros para o pagamento
dos professores e a necessaria manutengéo das diversas obras.

Pensando na supervivéncia indispensavel das universidades para o progresso e bem-estar da sociedade,
Oxford e Warwick s&o exemplares nas parcerias e na interagdo com a sociedade e com determinadas
firmas em particular. O resultado dessa interacdo é€ uma fonte notavel de recursos financeiros que facilita e
promove a pesquisa, bem como o fortalecimento da receita da universidade.

As trés caracteristicas que definem a instituico universitaria — ensino, pesquisa e extensdo - deve-se
acrescentar hoje uma quarta, que é o empreendedorismo ou a universidade empreendedora. Isso, por
suavez, € um compromisso ndo apenas da administragao geral da universidade, mas de cada uma das
faculdades ou centros.

Essa nova visdo da universidade como entidade empreendedora, resultado das condicdes sociais do
novo século, de modo nenhum deve desviar a universidade do seu compromisso historico com as
ciéncias humanas e teolégicas que foram e continuam sendo a matriz da universidade. A universidade
tem raizes historicas e um compromisso com a verdade que n&o pode ser desconsiderado nem
esquecido em razdo do progresso da técnica ou das crises financeiras.

A universidade tem
raizes historicas e um
compromisso com a
verdade que nao pode
ser desconsiderado
nem esquecido em
razao do progresso da
técnica ou das crises
financeiras.”
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Ir. Evilazio Francisco Borges Teixeira
Reitor da PUCRS

A CONSOLIDAGAO

Os sonhos que acalentamos, especialmente aqueles audaciosos, sdo capazes de gerar o
inédito. Em 2000 a PUCRS se tornava pioneira em educacgdo a distancia no Pais. Em 2003, a
Universidade anunciava e explicava a ciéncia por tras da possibilidade de falar ao telefone
pela internet. Como a tecnologia s6 estava disponivel no exterior, nossos pesquisadores
alavancaram um estudo pelo CNPq e pela Finep para desenvolver comunicagéo de voz sobre
IP, ou VoIP. Surgiam os primeiros smartphones como 0s que conhecemos hoje.

No nosso Campus em desenvolvimento, nascia no ano de 2003 o Tecnopuc, mais uma ponte
entre a PUCRS e a sociedade, as empresas e as pessoas. Efervescéncia criativa e movimento
que extrapola fronteiras nacionais e internacionais, ao ponto de sermos Tecnopuc Anywhere.
J& nos guiava o compromisso de universidade propulsora no avancgo cientifico, tecnologico e
econdmico de Porto Alegre e do Rio Grande do Sul. H& 20 anos. Ao acreditar na criagdo de um
ecossistema de inovagéo e empreendedorismo no Sul do Brasil, demos os primeiros passos de
uma histéria de colaboragéo que hoje recebe anualmente um dos maiores encontros globais
de agentes inovadores.

De |& para ca, quanta coisa aconteceu, e tradigdo, pioneirismo e inovagao seguem sendo
marcas distintivas de uma instituicdo que alcancou alto grau de solidez e reconhecimento
nacional e internacional. Estamos entre as melhores da América Latina. Esta € a nossa misséo
como Universidade: gerar e transformar conhecimento em desenvolvimento social, ambiental,
cultural e econémico, preparando as pessoas para mudar o mundo para melhor. Esta crenca,



aliada ao posicionamento pela inovagdo, geragdo deimpacto e valor para a sociedade, faza PUCRS
atuar concretamente em prol de iniciativas catalisadoras do desenvolvimento em suas multiplas
dimensdes. Nao é apenas nosso Parque Cientifico e Tecnoldgico que se movimenta nessa dire¢do,
mas toda a PUCRS enquanto ecossistema de inovagao.

Comemorar a trajetéria do Tecnopuc é agradecer a quem confiou e contribuiu para a caminhada
atéaqui. Uma universidade inovadora e ciente de seu compromisso social deve ser protagonista no
processo de desenvolvimento regional e global. E nisto que estamos focados. Nosso ecossistema de
inovagao e empreendedorismo ndo se resume a espagos construidos. Somos pioneiros e atuamos
de maneira cada vez mais integrada, entre academia e mercado, para transferir conhecimento,
transformar préticas, gerar novos e sustentaveis negocios, promover relagdes saudaveis, gerar e
distribuir riquezas.

Nossos alunos e alunas, dos diferentes niveis de ensino, tém o privilégio de transitar, seja do
inicio da graduagéo até a conclusdo do doutorado, por um ambiente rico de oportunidades.
As trilhas criadas para incentivar a aprendizagem continua e as habilidades empreendedoras
sdo hoje transversais na nossa instituicdo, porque temos um Laboratério Interdisciplinar de
Empreendedorismo e Inovagdo, temos programas como o Hangar e as nossas maratonas, tudo
conectado ao Tecnopuc e a um ecossistema de inovagdo local que cresce a largos passos.

Fomos pioneiros ao inserirmos em nossa estratégia, de forma clara e contundente, o papel da
Universidade como agente de inovagdo e de desenvolvimento. Portanto, em todos os nossos
movimentos, devemos buscar o balanceamento entre nossa autonomia académica e a orientacdo ao
mercado, entre o desenvolvimento cientifico e o imediatismo de solugdes faceis. Acima de tudo, buscar
o equilibrio significa a adequada articulagéo de propdsito, recursos e agdes - e ndo um posicionamento
fragmentado pela simples absor¢do ou cdpia de movimentos observados no mercado.

Nesse sentido, a inovagdo é, sem duvida, uma das vias privilegiadas, mas ndo a Unica, para a
construgao dessa sociedade melhor que almejamos. Trata-se de viver melhor, vencendo barreiras,
ousando criar novas realidades sem perder de vista que o ser humano segue no centro de sua
propria acdo. Nesse sentido, o Tecnopuc tem muito a contribuir no presente e futuro, afinal, é lugar
de encontro, sonho e realizagao.

Somos pioneiros e
atuamos de maneira
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gerar e distribuir
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Jorge Audy

Superintendente de Inovagdo
e Desenvolvimento da PUCRS
e do Tecnopuc

Tecnopuc: uma obra coletiva, com muitos protagonistas

Os 20 anos do Tecnopuc passaram muito rapido! Parece que foi ontem que escrevemos o
Projeto do PUCTec, nome inicialmente proposto. Permitam que eu relembre aqui o contexto
vivido entre os anos de 1995 e 2003, quando os principais parques cientificos e tecnoldgicos
do pais comegaram, com cinco décadas de atraso em relagdo aos Estados Unidos, quatro em
relacdo a Europa Ocidental e trés em relagédo aos paises asiaticos.

A Hélice Publica

Em Porto Alegre, na segunda metade da década de 1990, surge o Projeto Porto Alegre
Tecndpole, elaborado pela Prefeitura Municipal de Porto Alegre (PMPA), induzindo a criagdo de
ambientes de inovagdo na Regido Metropolitana. A referéncia foram as tecndpoles francesas.

O Tecnopuc foi fruto direto do POA Tecndpole e do movimento gerado a partir dele. Naquele
momento, Ghissia Hauser, coordenadora do Projeto Porto Alegre Tecndpole, no nivel
municipal, e Addo Villaverde, secretario de Ciéncia e Tecnologia, no nivel estadual, foram
muito importantes para a criagcdo e o desenvolvimento inicial de um projeto de inovagdo
com potencial de impacto urbano e social.

Os desafios eram enormes, a comecar pelo acesso as redes de comunicacdo e internet de alta
capacidade. Naqueles momentos iniciais, a Procempa, liderada por Rogério Santana e por
Roberto Moschetta (antes de vir a dirigir o Tecnopuc), acreditou em uma ideia que ainda sequer
tinha um projeto formal e estendeu a recém-criada rede de fibra o6tica de Porto Alegre (Rede
Metropoa) até o que seria o futuro Parque Cientifico e Tecnoldgico da PUCRS.

Entre nossas instituicdes coirmas, a Unisinos j& atuava no Polo de Informéatica de Sao
Leopoldo e tinha inaugurado a incubadora Unitec, liderada por Edemar de Paula, o primeiro



coordenador da rede galcha de incubadoras, atualmente Rede Galcha de Ambientes de Inovagéo
(Reginp). A Universidade Federal do Rio Grande do Sul (Ufrgs) possuia as maiores competéncias
nacionais nas areas de transferéncia de tecnologia, com Elisabeth Ritter, e de ambiente de inovacao,
com a profa. Maria Alice Lahorgue. Na area de urbanismo, antes mesmo do projeto do Tecnopuc,
Benamy Turkienicz, da Ufrgs, j& previa a instalagdo de um parque tecnologico na area do entdo 18°
Regimento de Infantaria do Exército.

Em nivel estadual, o estado do Rio Grande do Sul estava focado na atragdo do maior projeto
de sua histéria na area de ciéncia e tecnologia, a criacdo do Ceitec, primeira indUstria de
semicondutores do Hemisfério Sul, ligada ao Ministério de Ciéncia e Tecnologia (MCT). Estavam
envolvidos, além dos governos estadual e municipal, os atores da &rea universitaria, em
especial PUCRS e Ufrgs.

Nacionalmente, o final do século passado foi marcado pela criagdo dos fundos setoriais e pela
promulgacdo da Leide Informética. Esses dois movimentos aceleraram o processo de investimentos
das empresas em pesquisa e desenvolvimento (P&D).

Em setembro de 2001, aconteceu, em Brasilia, a Il Conferéncia Nacional de Ciéncia, Tecnologia e
Inovagéo (CNCTI), liderada por Carlos Pacheco, entdo secretario executivo do Ministério de Ciéncia
e Tecnologia e professor da Unicamp. Durante o evento, foi anunciado o langamento do primeiro
Edital de Parques Tecnolégicos do pafs para 2002, no contexto do Programa Nacional de Apoio as
Incubadoras de Empresas e Parques Tecnologicos (PNI).

Surgem, assim, entre 0s anos de 2001 e 2003, os principais PCTs do pais, todos na faixa das duas
décadas de existéncia ou de projeto (como o Porto Digital em Recife, o Parque da UFRJ no Rio de
Janeiro e o Sapiens em Floriandpolis).

A Hélice Empresarial

Com relagdo ao mundo empresarial, em Porto Alegre, na virada do século XXI, no segmento de
pesquisa e desenvolvimento, a definicdo do modelo de ambiente de inovagdo que utilizamos
foi muito baseada no relacionamento com a Hewlett-Packard, em especial com o diretor de
Pesquisa, Darlei Abreu.

O Tecnopuc é parte
de um sistema que

a PUCRS construiu
para conectar

um conjunto de
operagoes que
trabalham de forma
integrada para
produzir a orientacao
ainovacao e ao
empreendedorismo.”
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A HP foi a primeira empresa a desenvolver projetos conjuntos com a PUCRS no ambito da Lei de Informética, ainda
no ano de 1997. Os centros de pesquisa iniciais eram na area de teste de software, computacao de alto desempenho e
printing. Com o apoio da empresa, realizamos diversas viagens aos seus Laboratérios de Pesquisa, em Palo Alto (EUA),
paranegociar ainstalagdo da unidade de P&D da HP na América Latina, aquino Tecnopuc. O primeiro parque tecnoldgico
que conhecemos no exterior foi, justamente, o da HP, em Porto Rico (Mayagues), com o apoio da diretora da area de
Relacdes Universitarias da HP, Lueny Morell.

Paralelamente as negociacdes para a vinda da HP ao futuro Parque Cientifico e Tecnologico da PUCRS, também
realizamos conversas com a Dell, ja presente na universidade desde 1999, quando inaugurou um Centro de Pesquisa e
Desenvolvimento, junto a Faculdade de Informatica, com foco na drea de comunicagdo online (Latin America On Line),
sob gestdo do executivo da Dell de Austin, Antonio Perdigoto.

O modelo deinstalagdo e uso da Lei de Informatica em parques tecnoldgicos foi desenvolvido com os gestores da Dell,
Jairo Avritchir e Ricardo Barbosa.

Naquele periodo, entre 2001 e 2002, somente nas negociacdes com essas duas empresas, foram realizadas 17 viagens para
Palo Alto (HP Labs) e Austin (Dell). Em abril de 2002, foi fechada a negociagdo com a Dell, que iniciou a operagdo da area de
Desenvolvimento de Software Global no Tecnopuc em junho de 2002, junto com as novas operacdes globais na india e Malasia.

Essa experiéncia gerou um aprendizado enorme, principalmente o de entender o conceito de technology cluster na
pratica. Na sequéncia da assinatura do contrato com a companhia de Austin, a HP também fechou sua vinda ao
Tecnopuc, com duas unidades (P&D e Consulting). A Microsoft, de imediato, solicitou instalar no parque o seu segundo
Centro de Inovacao no Brasil, fundamentalmente pela presenca dessas duas grandes empresas globais.

Junto com a HP, recebemos a primeira empresa brasileira e gaucha, a DB Server (hoje uma empresa do grupo
Randoncorp), dos empresarios Eduardo Peres e Mario Bastos, ambos professores da PUCRS. Em agosto de 2003,
quando a HP inicia sua operagdo no parque, ocorre a inauguragdo oficial do Tecnopuc e o inicio da operagao do
Centro de Inovacao Microsoft.

No contexto da atragdo das empresas Dell e HP, em 2002 temos a aprovagdo do primeiro projeto FINEP do Tecnopuc,
no primeiro Edital de Parques Tecnoldgicos do MCTI no Brasil. Isso resultou na parceria com as entidades Assespro,
Abinee e Softsul, com a instalagdo de suas sedes no Tecnopuc.



Os diretores executivos da Abinee RS, Oscar Kronmayer, e da Assespro, Julio Ferst, tiveram importante papel na
estruturagdo do modelo de atragdo das entidades profissionais e empresariais da area de tecnologia. Ainda em 2003,
instalou-se o Capitulo do PMI do Rio Grande do Sul, sob lideranca do Marco Kappel.

A Hélice Universidade

Trazendo agora um pouco do contexto interno de gestdo da universidade, tinhamos, na época daimplantagdo do parque,
o Irmé&o Norberto Rauch como reitor, o professor Paulo Franco como pro-reitor de Extensdo e o Monsenhor Urbano Zilles
como pro-reitor de Pesquisa e Pds-Graduagao.

Esse grupo estava participando do movimento do Porto Alegre Tecnépole, sendo que o reitor e o prof. Franco estiveram
duas vezes na Franga, conhecendo as tecnopoles francesas, no periodo de 1995 a 1999. Paralelamente a isso, a PUCRS
participava do Consorcio ISTEC, liderado pela Universidade do Novo México, nos Estados Unidos, onde o prof. Paulo
Franco e outros colegas tinham feito seus doutorados.

Dessa relagdo, veio para o Rio Grande do Sul o projeto da empresa de semicondutores Ceitec, que teve sua sede no
Tecnopuc por muitos anos, até a fabrica ficar pronta na Lomba do Pinheiro. Esse projeto envolveu a instalagdo, em Porto
Alegre, de uma antiga linha de montagem da Motorola, no Estado do Novo México, nos Estados Unidos.

A visdo estratégica do Irmao Norberto era encontrar um novo mecanismo para financiar a pesquisa e a pés-graduagéo
da PUCRS, por meio das parcerias com as empresas. Era uma visdo disruptiva naquela época no Brasil, ainda mais no
contexto de uma universidade tradicional e com foco muito forte nas dreas de humanidades e sociais aplicadas.

Eu estava voltando do meu periodo de doutorado nos Estados Unidos e, no segundo semestre de 1999, foi criada a
AGTPI (Agéncia de Gestdo Tecnoldgica e Propriedade Intelectual), para centralizar e organizar as pesquisas com
empresas na PUCRS. Toda a nova estrutura foi criada dentro da PRPPG (Pro-Reitoria de Pesquisa e Pos-Graduagéo), com
0 Mons. Urbano Zilles, pois o foco na época era que a Inovacdo na PUCRS deveria ser uma instancia da pesquisa que
desenvolviamos na Universidade.

Os projetos de pesquisa aplicada nesse contexto tecnologico estavam localizados na Faculdade de Informatica, cuja diretora
era a profa. lara Claudio, e na Faculdade de Engenharia, dirigida pelo prof. Eduardo Giugliani. Também tinhamos nucleos
fortes nas Faculdades de Fisica e com potencial de crescimento nas Faculdades de Biociéncias, Farmacia e Medicina.
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Roberto Moschetta

foi assessor de
Planejamento Estratégico
da Reitoria (ASPLAM)

Todo o modelo juridico do Parque foi elaborado pelo dr. Roque Bregalda, assessor juridico da Reitoria. O
Plano Diretor do Tecnopuc e os projetos de recuperacdo dos antigos prédios do quartel foram realizados
sob a lideranca e pela equipe do arquiteto Henrique Rocha, diretor da Divisdo de Obras da Pro-Reitoria de
Administracdo e Financas (Proaf).

A Pro-Reitoria de Administragédo e Financas era liderada pelo prof. Antonio Bianchi. A primeira equipe da AGTPI,
depois AGT, foi formada com Waneska Rathunde, hoje atuante na agéncia de projetos; Renato Ritter, hoje na
Procuradoria Juridica (Projur), e Marcos Barros, hoje no Inscer. Na sequéncia, a Proaf designou uma contadora para
atuarna areade prestagao de contas, Elenira Bitencourt Soares. A primeira contratacdo especifica da AGT, como estagiaria,
foi a Cristiane Dombrowski, que recém tinha iniciado o curso de Secretariado Executivo em nossa universidade.

Essa equipeinicial foi responséavel pelo Projeto do PUCTec, depois renomeado pelo Ir. Norberto como Tecnopuc,
aprovado e criado em 1° de abril de 2002. Logo em seguida, em junho daquele ano, chegava a primeira empresa,
a Dell, que ficou alguns meses com sua equipe instalada em containers, em meio aos prédios em restauragéo. A
inauguragao oficial foi com a instalagdo das duas operagdes da HP, em agosto de 2003.

paraatuarnaequipedo Tecnopuc,em meio turno somente, para continuaratuando na ASPLAM. Em 2004, o Irmao
Joaquim Clotet assumiu a Reitoria, buscando a exceléncia académica na pés-graduacéo e internacionalizagao
da universidade. Para seguir com ele no cumprimento dessa audaciosa visao, eu, Franco e Moschetta fomos
convidados a integrar a equipe de pro-reitores da época.

Em dezembro de 2003, fechando esse primeiro ciclo, foi criada a Incubadora RAIAR, com a presenca da maior
autoridade cientifica da area e criador do Modelo da Tripla Hélice, Henry Etzkovitz, na época pesquisador da
Universidade de Newcastle, na Inglaterra. A partir de dezembro de 2004, iniciamos uma fase de enorme expansdo
e desenvolvimento do Tecnopuc, com o crescimento da nossa equipe, sempre contando com pessoas incriveis e
muito competentes, que levam esse projeto adiante até hoje.

Ao longo do tempo, a partir de 2004, criamos o site Tecnopuc Salde para implantarmos o Instituto do Cérebro
(Inscer), que depois se tornou independente e ligado diretamente a nossa mantenedora. Depois, veio o
Tecnopuc Viamao, projeto elaborado pelo nosso atual reitor, Irméo Evilazio, na época vice-reitor, fruto de
seu trabalho final em curso internacional de formacao de liderangas universitarias (IGLU) da Organizacdo das
Universidades Interamericanas (OUI), com sede no Canada.



A Hélice da sociedade

A elaboracdo do projeto do Tecnopuc, como ja dito anteriormente, teve a ajuda e o apoio
incondicional de pessoas da nossa sociedade e do nosso ecossistema de inovacao da época.
Felizmente, algumas dessas pessoas vieram a integrar nosso time ao longo dos anos, como
Bety Ritter, Edemar de Paula e Julio Ferst, que naqueles anos iniciais era diretor executivo da
Assespro e atuou como gestor do Tecnopuc Viamao até dezembro de 2023.

Tenho certeza que foi nesse movimento de atuagdo conjunta, de enorme colaboragéo e
sinergia, que aprendemos a sempre compartilhar com todos o que sabemos e que, quanto
melhores forem nossos parceiros, melhores nés seremos também. Acredito ser essa a base
de um ecossistema de inovagéo robusto e maduro.

Quem conhece nossa trajetéria sabe que o Tecnopuc foi construido por todos e todas da
nossa equipe da PUCRS, do proprio parque e dos nossos parceiros nas instancias publicas
e privadas nas esferas municipal, estadual e nacional. £ uma obra coletiva, construida por
muitas mdos e mentes, com muitos protagonistas! Nesse sentido, agradeco de coragéo a
todos e todas que ajudaram e ajudam a construir um dos bons ecossistemas de inovagdo
que temos em nosso pais!

Na PUCRS, sempre fomos muito gratos aos nossos parceiros e precursores do movimento de
criagdo de ambientes de inovacéo, tanto nas esferas publicas quanto nas privadas, assim como
nas hélices das universidades, dos governos e das empresas.

Todas as pessoas citadas anteriormente foram incriveis e contribuiram, desde entéo, ao
nosso lado, trilhando juntos esta caminhada de 20 anos. Sabiamos muito pouco sobre
0 tema, mas tivemos a felicidade de contar com grandes mestres na area de inovagdo e
desenvolvimento, os melhores, dos quais citamos somente alguns que atuaram naqueles
primeiros anos, entre 1995 e 2003.

O Tecnopuc sequer
existiria se nao
fossem essas pessoas
maravilhosas que nos
ajudaram de forma
fraterna e, hoje eu
diria, ecossistémica,
a construi-lo.”
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Do cérebro humano a fortaleza de rochas oceénicas que precisam ser dominadas para a extragdo de riquezas naturais. Dos
semicondutores ao hidrogénio verde. Dos novos medicamentos a medicina nuclear e as modernas terapias avangadas. Da energia
limpa oriunda do sol a mobilidade elétrica. Da inteligéncia artificial ao poder de algoritmos e softwares, base da ilimitada capacidade
de comunicagdo no mundo contemporaneo e plugado no vértice digital.

E nas unidades de energia solar, telecomunicacdes, desenvolvimento de softwares, novas energias e neurociéncia que competentes e
obstinados cientistas geram conhecimento para transformar a vida em sociedade. Nas empresas, das startups as gigantes globais, o
conhecimento a cada dia resulta em inovagdes que chegam ao mercado por meio de produtos e servicos. Transformando a sociedade
e 0 nosso estilo de vida. Tudo isso é o Tecnopuc. E essa historia s esta comegando.

Depois de duas décadas de pesquisa para fomentar inovacdo e desenvolvimento, o Tecnopuc confirma que, quando a academia, o
setor produtivo, o governo e a sociedade atuam alinhados, os resultados enchem os olhos e podem modificar para melhor a vida das
pessoas, construindo um mundo melhor.

O passeio pela entrega que o parque esta promovendo comeca agora. Prenda a sua respiragao.



No coracdo do Tecnopuc, um farol da inovacdo na América Latina, o que se vislumbra ¢ um futuro vibrante e promissor. E
um lugar onde pessoas excepcionais se reinem para impulsionar a criatividade, a inovagdo e o impacto social e ambiental,
pavimentando o caminho para um amanha melhor e mais brilhante.

O Tecnopuc é muito mais do que um parque cientifico e tecnoldgico: é um ecossistema de inovacdo dinamico onde mentes
brilhantes convergem, onde as fronteiras da imaginacdo sdo desafiadas, onde os problemas complexos encontram solugdes
inovadoras. Aqui, as pessoas sdo a forca motriz. A paixdo, o comprometimento e a dedicagédo delas sdo o que molda o futuro.

Um lugaronde a criatividade ndo conhece limites. Onde asideias mais audaciosas séo estimuladas e transformadas em realidade
em uma comunidade repleta de pessoas que pensam fora da caixa, que ousam sonhar alto e que estdo dispostas a desafiar o
status quo. Um local onde as mentes curiosas tém a liberdade de explorar novos horizontes, reinventar o conhecimento e criar
o inimaginavel.

A inovagdo é um compromisso constante. No Tecnopuc, a inovagdo € uma jornada. Através de parcerias colaborativas e
recursos de ponta, o parque transforma ideias em solugbes revolucionarias com a missdo de impulsionar a mudanca, melhorar
a qualidade de vida e promover o progresso. No Tecnopuc, a inovacao ndo é uma opgao, € uma responsabilidade.

O impacto social e ambiental é a bussola de como as coisas devem ser feitas. A tecnologia e a ciéncia sdo forgas para o
bem. Trabalhamos incansavelmente para criar solugdes que respeitem o meio ambiente, melhorem a sociedade e inspirem o
mundo. Aqui, o sucesso é medido ndo apenas em termos de lucro, mas também pelo impacto que geramos em comunidades
e no planeta.

No Tecnopuc, o futuro é moldado pelas mentes de pessoas inovadoras e visionarias que se esforcam para tornar o mundo um
lugar melhor. O amanha que imaginamos é um amanhé de descobertas emocionantes, avangos extraordinarios e uma sociedade
mais justa e sustentavel. Juntos, estamos pavimentando o caminho para um futuro que transcende as fronteiras da tecnologia e
abraca a humanidade como um todo.

O Tecnopuc é um farol de esperanca, um farol de inovacdo, um farol de mudanga. Aqui, o futuro estd em boas méos e, juntos,
estamos criando um amanha que ilumina o mundo. Esse é 0 N0SsO compromisso, a nossa paixao, o Nosso legado.
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As pessoas sao 0 mais importante fator para a inovagao. Sao as pessoas que inovam. Sao as pessoas que criam valor para a
sociedade. Sao as pessoas que colaboram. S&o as pessoas que se conectam na busca de um mundo melhor.

No Tecnopuc, entendemos que os fatores criticos de sucesso nimero 1, nimero 2 e nimero 3 de um ecossistema de inovagédo
sd0 as pessoas. Pessoas talentosas, com uma educagdo, formal e ndo formal, de qualidade. Por essa razdo, a educacédo é e
sempre sera o principal desafio para a inovagdo. Quanto mais qualificadas e bem-educadas as pessoas, quanto mais diversos e
inclusivos forem os grupos, maior o potencial de geracdo de criatividade e de inovacéo.

EXPERIENCE 2022



Reconhecemos e valorizamos as pessoas que, no dia a dia, constroem um ambiente propicio ao desenvolvimento da criatividade, que

inspire e ajude as pessoas a atingir seu potencial.

Pessoas que atuam com dedicacdo e esforgo nas mais variadas areas, da higienizacédo a prospecgdo e negociagao, da vigilancia a
orquestracdo, da infraestrutura a area de criatividade, do impacto social ao desenvolvimento de startups, do apoio administrativo a

comunicacao, da gestao de comunidades aos servicos qualificados.

Todos contribuem com igual intensidade e importancia na busca constante de transformar em realidade a visdo de futuro, respeitando

a missao e alicercados nos valores que nos movem e motivam.

EXPERIENCE 2018
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No Tecnopuc, a criatividade surge como uma das forgas orientadoras que entrelagam as mentes inquisitivas e destemidas. Em seus

20 anos de trajetoria, cultivamos um solo fértil para a germinagao de ideias audaciosas e solugdes que desafiam e propdem novos

paradigmas.

Nesse cenario dinamico, as pessoas desempenham um papel central, como protagonistas, encontrando terreno para a expressao e
ampliagdo de suas habilidades criativas. A convergéncia de mentes brilhantes ndo apenas amplia a diversidade de perspectivas, mas

também catalisa uma sinergia que estimula um dialogo frutifero.

Ainteragao € enriquecedora, e a criatividade passa a ser também colaborativa. As trocas entre individuos de uma comunidade diversa
e plural ndo apenas fomentam a inovagdo, mas também alimentam uma cultura de aprendizado continuo e aprimoramento coletivo.

Para além de combinagbes estruturadas ou aleatérias, a criatividade se da no
processo continuo de questionamento e reimaginacdo. No Tecnopuc, essa
dimensao transcende o convencional, permeando as pessoas, 0s processos e 0s
ambientes que fazem de cada encontro uma oportunidade de transformar desafios
em oportunidades e conceitos em realidades palpaveis.

A criatividade é um chamado para uma agdo coletiva. Quase uma ode a
capacidade infinita de moldar o mundo vendo o que néo é 6bvio e gerando
impacto que ecoa através das eras. Ao comemorarmos duas décadas,
celebramos ndo apenas um marco temporal, mas a continuidade de uma
comunidade criativa que irradia inovacao, inspira pessoas, gera negocios
e impacta a sociedade. Se o destino final da ideia define seu impacto, no
campo da criatividade, cada uma de nossas faiscas criativas é peca-chave na
mudanga por uma nova paisagem.



Se pessoas e criatividade sdo os dois principais fatores criticos de sucesso de qualquer empreendimento humano, porque seria
diferente quando falamos no desenvolvimento de um ecossistema de inovagao?

Dentro do Tecnopuc, esse conceito alinha-se com os seus valores institucionais e estabelece um sentido comum do que significa ser
parceiro, ser parte e protagonista desse ambiente que busca agregar valor e ajudar na construcdo de uma sociedade melhor.

No Tecnopuc, a combinagéo entre pessoas e criatividade tem um proposito claro, inovar!

Diferentemente do contexto em que o Tecnopuc foi idealizado, 20 anos depois, a inovacdo é uma palavra exaustivamente
conceitualizada na literatura e, mais ainda, aplicada dos contextos mais provaveis aos mais inusitados que possamos imaginar. Para
além de ser simplesmente um dos trend topics do momento, acreditamos que o seu impulsionamento esta associado a incapacidade
de solucgdes lineares resolverem os desafios complexos que impactam nossa sociedade.

Por aqui, inovar esta distante de ser apenas uma expressdo. E um verbo
que carrega o proposito de ser do Tecnopuc: atuar na transformagao
do conhecimento desenvolvido na universidade. Inovar significa atuar
no futuro que idealizamos, explorando a recombinacédo de capacidades
presentes em nosso ecossistema associada ao desenvolvimento daquelas
que sdo capazes de promover a transformacado que idealizamos.

Mobilizamos pessoas, provocamos a criatividade para inovar com o
olhar na geragdo de impacto de nossa atuagao.
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A atuacado do nodo de impacto social no Tecnopuc se baseia na visdo de que o modelo atual de sociedade precisa vir acompanhado
de um olhar sensivel e comprometido com as pautas coletivas da sociedade, no que diz respeito a questdo social e ambiental, em uma
perspectiva atenta a diversidade e a inclusao.

Como um parque cientifico e tecnologico de referéncia internacional, tratamos de incorporar as complexas e desafiantes agendas
sociais e ambientais na nossa atuacao, através da promocéao e articulacdo de iniciativas com viés de inovagéo social ancorada em uma
atuacdo em rede composta por atores estratégicos para o ecossistema.

Para o presente e futuro, a meta é ampliar a estrutura de apoio aos empreendedores e negdcios de impacto ambiental e social,
fomentar o acesso e a inclusdo das pessoas no mundo da tecnologia e da inovacdo e inspirar a nossa comunidade para incorporar a
agenda positiva de impacto em todas as suas frentes de atuagéo.

Ecossistemas de inovagdo como o da PUCRS podem assumir
0 protagonismo em iniciativas que incidem positivamente
no desenvolvimento de um pais. No Tecnopuc, essa
transformacao acontece todos os dias, fortemente alicercada
no protagonismo das pessoas, na criatividade, na inovagao e
no impacto gerado.



Mais de 280 empresas e 6,5 mil profissionais estédo construindo o futuro no Parque Cientifico e Tecnolégico da Pontificia Universidade
Catélica do Rio Grande do Sul, o Tecnopuc. Com base no conceito de pessoas, criatividade, inovagdo e impacto social e ambiental,
a iniciativa se transformou em uma referéncia nacional e latino-americana. E simbolo da interacdo bem-sucedida da academia com

organizacdes publicas, privadas e a sociedade.

Oresultado do que é pensado e criado nesse ecossistema diariamente extrapola todas as fronteiras. Mas, fisicamente, o empreendimento
esta dividido em dois sites. Porto Alegre, entre a Avenida Ipiranga e a Bento Gongalves, no Bairro Partenon, foi onde tudo comecou. E ali
que, a cada piscar de olhos, desde 2003, algo de novo é concebido em uma das operagdes ou laboratoérios instalados nesse ambiente,
resultado do estado da arte da interagdo entre professores, estudantes e empresas.
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Em Porto Alegre, sdo 11,5 hectares e cerca de 50 mil m? de area construida, totalmente ocupada.
O Global Tecnopuc consagrou em 2015 o ciclo de grandes construcdes nessa area. Sdo 4 mil
m” em um ambiente criado para favorecer o networking e a realizacdo de projetos de open
innovation, estimulando a interdisciplinaridade e o empreendedorismo. O prédio tem espacos de
coworking, ancorados em plataformas colaborativas virtuais e orientados para as novas relagdes
organizacionais de trabalho.

Como a intengdo da PUCRS é manter a densidade populacional atual, preservando a qualidade
de vida no parque, os investimentos na expansao do Tecnopuc voltaram-se prioritariamente para
Viamao, em um terreno de 15 hectares, localizado em uma area de 157 hectares da Unido Brasileira
de Educacdo e Assisténcia (UBEA), a mantenedora da Universidade.

Reconhecida no Brasil pela realizacdo de pesquisa qualificada, a PUCRS tem no seu parque cientifico
e tecnolodgico a prova viva da sua capacidade de se reinventar e de acompanhar a evolugéo e se
transformar, preparando-se para vencer o desafio da transformacéo do conhecimento em riqueza
para a sociedade. E isso que move a universidade, e esse empreendimento é parte fundamental
dessa estratégia.

Em nenhum outro tempo na histéria das nagdes a educagéo e a inovagdo foram tdo importantes,
pois atuam como fatores determinantes do desenvolvimento econémico, ambiental e social. Neste
contexto, insere-se uma série de agdes nas areas de pesquisa e inovagao, como é o caso do Tecnopuc.

Curadoria apurada

Eleito por trés vezes o melhor parque tecnologico do Brasil pela Anprotec e o quarto melhor
ecossistema de inovacdo global pela Triple Helice Association em 2023, o Tecnopuc tem o
respaldo da PUCRS e da sociedade onde atua, com forte articulagdo com os meios empresariais e
governamentais locais e nacionais.

Ja os seus gestores tém o mérito de acertar a mao em diversas decisdes tomadas desde a sua
criacdo. Uma delas foi a de colocar lado a lado players globais e startups, em um convivio que tem

A PUCRS é essa

referéncia porque tem
essa caracteristica de

realizar pesquisa de
ponta, acompanhar a
tecnologia e nao ter
medo de transferi-la
para as empresas. E
uma cultura que foi
sendo transformada
ao longo dos anos

na figura dos seus
gestores, que sao

impares.”’

LUCIA RADNER DOS GUARANYS,
que foi analista de projetos

da Financiadora de Estudos e
Projetos (Finep).

se mostrado fértil para a expansao da capacidade de inovagao de gigantes, como HP, Dell, Microsoft
e Apple, e o crescimento das operagdes nascentes.




Outro diferencial é a atencdo especial dada a escolha das companhias que se instalam no complexo. Diante desse desafio, saem
na frente aquelas com iniciativas convergentes com as quatro areas estratégicas estabelecidas pela universidade: Industria Criativa,
Tecnologia da Informacgdo e Comunicagéo (TIC), Energia e Meio Ambiente e Salde e Ciéncias da Vida.

Atrair companhias de diversas areas e com perfis diferentes também ajuda a criar um dinamismo e uma sinergia Unica. As empresas nao
sdo acolhidas simplesmente porque existe espago disponivel. O ponto central é saber o que vai agregar e, especialmente, se existe um
alinhamento com as competéncias que o Tecnopuc quer desenvolver de forma alinhada com seu planejamento estratégico.

Interacdo com o ecossistema de pesquisa da instituicdo de ensino é uma premissa basica das parcerias firmadas e uma das razdes
do sucesso do Tecnopuc. Além de manter a sua operacdo independente, com a natural busca por lucro e resultados positivos, as
corporagdes se instalam ali para fazer pesquisa, criar programas de capacitagéo, inovar, promover o intercambio com estudantes
talentosos e gerar transferéncia de tecnologia.

Foto: Leonid Streliaev
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INOVACAO COMO EXPRESSAO DA PESQUISA

Desde a elaborag¢do do projeto original do Tecnopuc, construimos o conceito de que ainovagdo na universidade
deveria ser sempre expressao da pesquisa e do ensino desenvolvido na PUCRS. Isso alicergou uma visdo muito
propria de como transformar conhecimento em desenvolvimento social, ambiental, cultural e econémico.

Neste sentido, conectamos as trés missdes da universidade: o ensino, a pesquisa e a inovagdo. O ecossistema de
inovagao da PUCRS ¢ liderado pelo Tecnopuc, como expresso na Politica de Inovagao Institucional.
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IMPACTO

INTERDISCIPLINARIDADE —— INOVAGAO —— INTERNACIONALIZACAO

Dois aspectos complementares importantes a essa visdo de inovacdo em uma universidade que se propde a ser de
classe mundial séo as dimensdes da internacionalizacao, da interdisciplinaridade e do impacto.

Ainternacionalizacdo émaisqueumaopcdo parao Tecnopuc,éumanecessidade e uma caracteristicafundamental
do ecossistema de inovagdo. As conexdes globais, por meio de participacdo ativa em entidades internacionais e
parcerias de soft landing com os melhores ecossistemas de inovagao, sdo uma janela para 0 mundo.

Por meio dessas conexdes, desde as startups geradas a partir dos nossos alunos de graduagéo até as grandes
multinacionais instaladas no parque interagem e criam valor em escala internacional.

Ainter e a multidisciplinaridade emergem como uma necessidade para a resolugao de problemas e desafios em um
mundo cada vez mais complexo. Esse contexto exige uma postura cada vez mais colaborativa e conectada, visando
abordar e resolver esses problemas e desafios de forma inovadora, permitido uma percepcdo e uma construgdo das
solugdes mais holisticas e atentas a uma realidade multifacetada.

Ainovacéo sequer faz sentido se ela ndo gerarimpacto social e ambiental, melhorando a qualidade de vida das
pessoas e do planeta.

Ao longo
desta trajetdria
de 20 anos,
aprendemos
que a inovagao
nao faz sentido
se nao gerar
um impacto
real e positivo
nha sociedade,
resultando

na melhoria

da qualidade
de vida das
pessoas.




Com 20 anos completados em 2023, o Tecnopuc baliza a sua atuagédo a partir de uma forte conexdo com o setor produtivo.
A plataforma de conexdo entre a efervescéncia académica (ensino e pesquisa) e o potencial para negécios é um dos segredos de
sucesso do Tecnopuc. Da primeira conversa a efetivacdo e ao ingresso de uma operagdo, ha um namoro, uma compatibilizagdo de
interesses. Essa etapa serve para afinar as sinergias futuras.

Da qualidade dessa conexao que pode ser criada entre a pesquisa realizada nas universidades e o resultado aplicado na pratica
depende ndo apenas o sucesso do Tecnopuc e das empresas ali instaladas, mas a competitividade do proprio Brasil, alerta
Alvaro Toubes Prata, que foi secretario executivo do Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo (MCTI).
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“Os parques tecnolégicos funcionam como pontes capazes de aproximar esses dois mundos. Anossa
industria ndo consegue competir internacionalmente porque inova pouco. Ter esses ambientes &
fundamental, especialmente se pensarmos que estamos entre os paises que mais produzem ciéncia
no mundo, mas temos dificuldade de colocar isso a servico da atividade industrial”, comenta.

Luis Fernando Cassinelli, que foi diretor de Inovagao e Tecnologia Corporativa da Braskem, uma das
gigantes do ramo petroquimico, concorda. “Iniciativas como a do Tecnopuc e as dos demais parques
tecnoldgicos séo cruciais para o Brasil, pois temos grande necessidade de desenvolver pesquisas
que gerem inovagao e aplicagdo pratica”, observa. “Isso sem falar que, quando se leva ao mercado
o resultado da pesquisa, ha muitos atores envolvidos na geragéo de tecnologia e produtos, e isso

da mais valor a instituicdo de ensino”, acrescenta ele.
Os parques

Para o executivo, os desafios incluem maiores aportes para financiar pesquisas (que dependem ainda tecnolégicos
de linhas publicas e fundos incentivados devido ao alto risco), formagéo de méo de obra com alta funcionam como

capacidade e propriedade intelectual. pontes capazes de

aproximar esses
dois mundos. A
nossa industria nao

Cassinelli visitou o Tecnopuc em diversos momentos e confessa: “Estive aqui e ndo reconheci”, diz
ele, que pisou pela primeira vez no ambiente em 2004, na fase de arrancada da ocupacdo. Naquela
época, o habitat ainda assumia as primeiras formas, mas desde ja primava pela conexdo entre o setor

académico e o privado. Ele lembra que, a época, houve no Brasil um boom de estruturas de parques consegue competir
acoplados a instituicdes de ensino que almejavam essa interagdo, mas poucas atingiram o sucesso. “A internacionalmente
. .. . » . H b2

PUCRS foi uma das precursoras e aqui isso funcionou”, elogia. porque inova pouco.
Isso se explica, segundo ele, porque o Tecnopuc soube sorver o melhor que a universidade oferecia ALVARO TOUBES PRATA,

: 4ot : : ; . 5 que foi secretdrio executivo
na estreia e s6 foi se ampliando nos anos seguintes. Entre as virtudes, enumera o interlocutor, estdo a do Ministério da Ciéncia,
qualidade da formagéo de profissionais e a exceléncia na atuagdo de ensino e pesquisa, em terrenos Tecnologia e Inovagéo (MCTI)

que costumam ser dominados por escolas publicas. “A PUCRS é uma escola muito interessante,
virou referéncia, é muito bem-conceituada. E o parque tecnoldgico é uma extensdao do universo da
instituicdo”, reconhece.




Interagao sofisticada

Exemplos como o do Tecnopuc mostram, cada vez mais, que o sistema universitario pode
e deve dar uma contribuicdo mais significativa ao se abrir para a interagdo com a iniciativa
privada, o terceiro setor e instituicées publicas. A opinido é de Silvio Meira, fundador e
presidente do conselho de administragdo do Porto Digital, de Recife (PE).

Porém, ele admite que esse modelo de sucesso da PUCRS e de algumas outras instituicoes
de ensino brasileiras e internacionais nao ¢ facil de ser replicado. Isso porque existe uma
dificuldade estrutural nesse processo, que comeca pelo fato de que o regime de incentivos
dos professores universitarios os estimula a ficarem fechados na sala, escrevendo artigos
para revistas cientificas.

Aperspectivaéque,nolongo prazo, essa barreira sejareduzida, até porque as universidades
sO conseguirdo aumentar a sua performance a medida que se abrirem e interagirem
com o mundo real. Meira, que acompanha o Tecnopuc desde a sua construcdo, destaca
a evolucdo dessa proposta. “Foi uma aventura bem-sucedida e inovadora, inclusive do
ponto devista de como a PUCRS conseguiu criar umainteracdo extremamente sofisticada,
produtiva e eficaz entre os seus corpos discente e docente, pesquisadores e economia
real. E um modelo que, certamente, deveria ser seguido por outras instituicdes”, sugere.

A vice-presidente da Academia Brasileira de Ciéncias (ABC), Francilene Garcia, considera
o Tecnopuc uma referéncia e essencial para apoiar a construgdo de uma inddstria mais
forte e competitiva, tanto no Rio Grande do Sul quanto em todo o pafs. “Sua trajetoria de
sucesso deve-se, especialmente, aos investimentos realizados pela PUCRS em programas
de ensino e pesquisa, na melhoria da infraestrutura fisica e em mecanismos de promogéo
dainovacao”, analisa.

Ela cita ainda a articulacdo de parcerias com instituicdes publicas e privadas e a insercdo
internacional do parque. “Séo fatores fundamentais para dar a sustentacdo a uma
ambiénciafavoravel a agregacdo detecnologia ao setorindustrial e permitir a alavancagem
de empreendimentos inovadores”, acrescenta.

Silvio Meira
fundador e presidente do conselho
de administragdo do Porto Digital
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A dindmica que marca a agdo do Tecnopuc ao longo da sua histéria estd ancorada no conceito de
atuacéo em rede, caracteristica essencial de ecossistemas, onde as delimitacdes fisicas séo rompidas pela
permeabilidade das interacdes e intensa colaboracdo entre os atores da quadrupla hélice.

Consciente da relevancia da colaboragédo entre parceiros na construgdo de um ecossistema solido e
sustentavel, o Tecnopuc dedica-se a manter uma presencga ativa nas principais redes local, nacional e
internacional para a impulsionar o desenvolvimento por meio da inovagao.

P AN

No nivel regional, a parceria estratégica com a Rede Galcha de Ambientes de Inovagédo e Aceleracdo (Reginp) S
fortalece os lacos locais, promovendo a cooperagdo entre os principais parques, incubadoras e demais

. . . ANPROIEC.
ambientes de inovacéo do Estado.

A atuacdo junto a Associagdo Nacional de Entidades Promotoras de Empreendimentos Inovadores (Anprotec)

representa uma alianga estratégica que impulsiona a inovagdo e o empreendedorismo no cenario brasileiro. A

participacdo do Tecnopuc na associacdo ndo apenas estabelece uma conexao valiosa com os principais atores

do ecossistema de inovacdo no pais, mas também contribui para o desenvolvimento de politicas e iniciativas que Reg"]p
promovem a prosperidade e a sustentabilidade do empreendedorismo no Brasil. Essa colaboragdo exempilifica o

poder da unido em impulsionar a transformacgéo positiva e a evolugdo do panorama da inovacao no pais.

Ainteracdo dindmica entre o Tecnopuc e a International Association of Science Parks and Areas of Innovation
(IASP) representa uma ponte essencial para a colaboragéo e a exceléncia em escala global. Ao participar
ativamente da instituigao, o Tecnopuc conecta-se a uma rede global de parques cientificos e areas de inovagao
que propicia um intercambio valioso de conhecimento, melhores préaticas e experiéncias. A colaboragao
permite que todos os membros do parque estejam ativamente conectados com o mundo da inovagéao.

O Tecnopuc ndo se limita a ser um espaco fisico para empresas e instituigbes: € um agente ativo na promogao
da inovacdo e do desenvolvimento sustentavel. Através de uma atuagdo ecossistémica, 0 parque age como um
catalisador, transformando conhecimento em agdes concretas que impulsionam a economia, a sociedade e a
ciéncia, sempre conectado aos seus parceiros.



V,
%%,
9,7,
4%,
% B a
Yy, T /\Q\O@
A/’qe/r “ 0%\’%
AR, 7
4. Viay, .
Ao, Mo
4(‘40 l
5 \,ERDT%RO GUSTENTAVE-
®
IDEIA; M
FABLAB E LABORATOf?’Ig
ESPECIALIZAp O
e | ACONTECIMENTOS T opc
NT-SOLAE UACROEM Tecnopuc CRIALA:
AESSENCIA D/;\_\Mp AS ESAUD A P&D
ENERG\P\ )
<
WO
&OQP\%\AC\P‘ »
oMo NI
\gP?S Pﬁ("\) V‘;}V
CO
V'(IQQ Qg. X — 0 c ‘74:0 (\4;
< Y& & 42 22 sy
& s 8¢ B: 3% NG
N l? q‘? (VS Zc c% % % 4’!‘
& &s §2 % & % 9, A‘eoq"f
(o} Qg QU = 0 A
N £ S < 22 ©
& §& gs >3 7%
(8] LS e X > 2 2
Q (O3 w O R gL “\
9 Q= 9 R
§ g % 2%
< = i 7°
a Z %
> S

20 ANOS, 20 ACONTECIMENTOS
TRANSFORMADORES



OOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOO

O futuro nasce
da colaboracao
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O futuro de Porto Alegre e do estado do Rio Grande do Sul se vislumbra com otimismo, alimentado por
iniciativas inovadoras que estdo moldando uma nova era de prosperidade e desenvolvimento. Projetos
como a Alianga para a Inovagdo de Porto Alegre, o Pacto Alegre, o South Summit Brazil, a Coalizdo pelo
Impacto e o Inova RS estdo pavimentando o caminho para um futuro promissor, no qual a inovacéo e a
colaboragédo desempenham papéis centrais.

O Tecnopuc é um dos epicentros dessa transformacao, e isso muito nos orgulha. O que comegou como
um projeto modesto agora se tornou um ecossistema de inovagao de classe mundial que ndo apenas
impulsiona a economia local, mas também influencia positivamente as vidas das pessoas. O Tecnopuc é
uma inspiracdo que se espalha por todo o Estado, transformando-o em um polo irradiador de inovagéo
e empreendedorismo.

A colaboragéo é a forca motriz por trés desse processo. O Tecnopuc abragou uma abordagem holistica,
conectando-se de forma eficaz com o meio académico, as empresas, o poder publico e a sociedade.
Essas conexdes geraram um caldeirdo de talentos, criatividade, novas ideias e recursos que alimentam o
desenvolvimento social e econémico e criam novas oportunidades. O intercambio de conhecimento entre
a academia e o setor privado resultou em avangos tecnologicos significativos, enquanto o apoio do governo
e a participagao da sociedade estdo criando um ambiente favoravel aos negécios.

A medida que o Tecnopuc continua a inspirar e capacitar empreendedores, a cidade de Porto Alegre
e 0 Estado do Rio Grande do Sul estdo entrando em uma nova fase. Vemos o surgimento de startups
promissoras, de empresas inovadoras e talentos locais sendo atraidos de volta a regido. A mentalidade
empreendedora esta florescendo, e o potencial é ilimitado.

A construgdo do ecossistema de inovagéo nédo é apenas uma narrativa do passado, mas um vislumbre do que
vem pela frente. O Tecnopuc, atuando de forma conjunta com os parceiros da Rede Galucha de Ambientes de
Inovacdo (Reginp), esté liderando esse movimento, cujo impacto se estende por todo o Estado, transformando-o
em um ambiente de negdcios mais prospero e melhorando a qualidade de vida das pessoas.

Essa jornada estd apenas comegando, e a perspectiva de um futuro melhor, mais justo e inclusivo,
esta ao nosso alcance. Esse é o comego de um novo ciclo para Porto Alegre e o Rio Grande do Sul, no
qual a inovagao e a colaboragdo continuarao a impulsionar o desenvolvimento, atraindo talentos e
investimentos e aprimorando a qualidade de vida para todos.

Precisamos de
mecanismos

para conectar e
construir uma
rede de desafios
que permita
transformar Porto
Alegre em uma
referéncia mundial
em inovagao.”

JOSEP PIQUE,

que foi presidente da
Associagdo Internacional
de Parques Cientificos e
Tecnoldgicos (IASP)




ALIANCAPARA |

IIINOVACAO

UFRGS + PUCRS « UNISINOS

Alianca para a Inovacao de Porto Alegre

As mais brilhantes inovacdes partem de uma unido de esforcos, de experiéncias
e de ideias. Da unido entre trés das maiores universidades galchas, Ufrgs,
PUCRS e Unisinos, nasceu a Alianga para Inovagao de Porto Alegre.

A assinatura do protocolo de intencdes foi realizada em abril de 2018, com
a presenca dos reitores Ir. Evilazio Teixeira (PUCRS), Pe. Marcelo de Aquino
(Unisinos) e Rui Vicente Oppermann (Ufrgs). Também estiveram presentes
o entdo prefeito de Porto Alegre, Nelson Marchezan, e os representantes da
Camara de Vereadores, da Assembleia Legislativa e do Ministério Publico do
RS, além dos entdo presidentes da Rede Galicha de Ambientes de Inovacao,
Arthur Gibbon, e da Associacdo Internacional de Parques Cientificos e
Tecnologicos (IASP), Josep Piqué.

“Este sera um dia historico para a cidade de Porto Alegre. Precisamos de
mecanismos para conectar e construir uma rede de desafios que permita
transformar Porto Alegre em uma referéncia mundial em inovagao”, afirmou
na época Piqué, um dos idealizadores do Projeto Barcelona @22, que
transformou a cidade espanhola em uma referéncia na area de smart cities e
distritos de inovagdo no mundo.

O convite para a comunidade universitéria se engajar por meio de pesquisas,
formacdo, comunicacado (capacidade de divulgacao cientifica, troca de saberes
e mobilizacdo da comunidade para se engajar como agente de inovagao),
ambiente (pelo intercambio de espacos de inovagdo consolidados das trés
instituicoes) e pelo projeto Pacto Alegre reverberou.

Aarticulagdo entre as universidades potencializou acdes de alto impacto em
prol do avango do ecossistema de inovacao e do desenvolvimento.

Pacto Alegre desbloqueia o potencial
transformador do ecossistema local

A convergéncia que deu origem a Alianga para a Inovagdo de
Porto Alegre resultou em um marco crucial: a criagdo do Pacto
Alegre, um movimento que canaliza a for¢a da colaboragéo
para fortalecer o ecossistema de inovacéo local. Uma iniciativa
admirada mundialmente pelo seu poder de articulagéo e pela
qualidade das agdes que esta gerando.

Com um olharvoltado para o futuro da cidade, a academia, o poder
publico e a iniciativa privada unem forgas em um propdsito comum:
consolidar Porto Alegre como um ecossistema global de inovacao.

Esse movimento é um exemplo de articulacdo eficaz na realizagéo
de projetos que prometem trazer melhorias significativas para a
cidade. Através do compartilhamento de recursos e de parcerias
publico-privadas, a meta é criar as condi¢des necessarias para
que a capital galcha se torne um polo de inovagdo, atraindo
investimentos e fomentando o empreendedorismo. Essa unido de
forcas envolve atores diversos da sociedade, desde empresarios e
académicos até cidadéos e agentes publicos.

A articulagdo promovida pelo Pacto ja estad gerando acdes que
tém impacto direto na trajetéria da cidade, aponta Luiz Carlos
Pinto da Silva Filho, secretario de Inovacdo de Porto Alegre.
“Ja tinhamos ativos muito valiosos no nosso ecossistema de
inovacgdo local, como o Tecnopuc e o Zenit, depois tivemos a
vinda do Tecnosinos e do Feevale Techpark para Porto Alegre.
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Assim, o movimento liderado pela Alianga inspirou os atores do ecossistema de inovacdo a se tornarem mais colaborativos e
conectados”, diz.

Diversos projetos emergem ligados ao Pacto Alegre e comegam a mudar significativamente o panorama da inovagéo na cidade.
Iniciativas importantes como o Instituto Caldeira, a Marca de POA e o Territérios Inovadores sao exemplos do impacto social e

do empresério Marciano Testa e com fundamental apoio de liderangas empresariais como Aod Cunha, Nelson Sirotsky e Jorge
Gerdau Johannpeter, o Projeto Territorios Inovadores estda mudando o cenario
das comunidades na cidade. e !

Jesus, Mario Quintana, Planetario, Ilhas, Cruzeiro e Restinga devem criar novas
perspectivas e possibilidade de insercdo social e novas oportunidades de
desenvolvimento econémico, com foco na melhoria da qualidade de vida das
pessoas nessas comunidades.

Para simbolizar um novo capitulo da nossa cidade, o Projeto Marca de POA
desenvolveu o processo que gerou a nova marca oficial de Porto Alegre,
chamada “Horizontes”, criada por talentosos designers locais, inspirados
nas cores da paisagem formada pelo Guaiba e pelo céu durante o pér do sol



na cidade. O processo de criagéo foi profundamente colaborativo, com a participacdo voluntaria de muitos, e a deciséo final foi
compartilhada por aproximadamente 10 mil pessoas através de uma consulta publica.

“A partir do Pacto Alegre, conseguimos avancar dentro de uma logica de uma agenda coletiva que permite que sejamos mais rapidos e
colaborativos. Aprendemos a apostar em cada um dos atores e a celebrar as vitérias de cada um deles, sem vaidades. Hoje, podemos
dizer que essa evolugdo do ecossistema é resultado do alinhamento das politicas governamentais com uma visdo estratégica de uma
cidade do futuro, como prop6e o Pacto Alegre”, afirma Luiz Carlos Pinto da Silva Filho.

O futuro de Porto Alegre se vislumbra cada vez mais otimista a medida que o Pacto Alegre impulsiona a cidade em direcdo a uma
nova era de inovacao, prosperidade e identidade compartilhada. Essa viséo inspiradora e colaborativa esta moldando um amanha
cheio de promessas de um futuro melhor para nossa gente.

“E um conjunto sistémico de coisas. Passamos a nos posicionar de uma forma mais forte no ecossistema de inovacdo nacional e
internacional. Articulamos o nosso ambiente, que foi enriquecido pela chegada de novos atores. Alinhamos politicas publicas para
termos, de fato, uma cidade que esta apostando em ser um dos ambientes mais amigaveis para a criagdo de startups e para se fazer
negocios”, pontua o gestor.

South Summit: uma janela para o mundo

Desde o inicio do projeto do Pacto Alegre, buscou-se desenvolver
ou atrair um grande evento internacional na area de inovacdo e
empreendedorismo, que posicionasse a cidade de Porto Alegre como
uma referéncia na América Latina nessa tematica. A primeira tentativa
foi desenvolver um projeto local a partir de um evento global, quando
surgiu o POA 2020, que ocorreu em plena pandemia, no ano de 2020.

Paralelamente a essa iniciativa do Pacto, o governo do Estado, representa-
do pelo governador Eduardo Leite, e um grupo de empresarios, liderados
por José Renato Hopf, de forma conjunta com o Pacto Alegre, iniciaram
uma aventura de atrair um grande evento internacional ja consolidado
para a capital dos gatchos.

Evento tem mobilizado comunidade




m TECNOPUC 20 ANOS | PESSOAS, CRIATIVIDADE, INOVACAO E IMPACTO | CAP1

Foram analisados e realizados contatos com alguns dos principais encontros globais na area, como o SXSW (Austin, EUA), Web Summit
(Lisboa, Portugal) e o South Summit (Madrid, Espanha). A busca deu certo e, em 2022, Porto Alegre recebia a primeira edigdo do South
Summit na América Latina, coordenada por Thiago Ribeiro e com a sua sede localizada no Tecnopuc.

O sucesso da primeira edi¢do, com mais de 20 mil participantes, mais de mil startups na Competicdo de Startups e a vinda de dezenas
de fundos de investimento globais, mostrou que o potencial do nosso ambiente de inovagao local desperta interesse internacional.

O South Summit Brazil em Porto Alegre é um evento de empreendedorismo, inovagao e tecnologia que reline startups, investidores,
empresarios e especialistas em negécios de todo o mundo. O objetivo do evento é fomentar o empreendedorismo e conectar startups
com investidores e mentores, além de fornecer insights e tendéncias sobre o mercado, ocorrendo em um local iconico de Porto Alegre:
o Cais Maua, junto ao Rio Guaiba, com seu magnifico por do sol. O evento tem desempenhado um papel importante na revitalizagao
do espaco, aproximando-o da cidade e dos seus habitantes.

Inova RS estimula a inovag¢cao no Estado

Na esfera estadual, o Tecnopuc participou desde a concepcéo e estruturacdo do Inova RS, uma iniciativa da Secretaria de
Inovagao, Ciéncia e Tecnologia (Sict), que tem a missao de incluir o Rio Grande do Sul no mapa global do desenvolvimento de
novas tecnologias.

O Inova RS é realizado a partir da construgdo de parcerias estratégicas entre a sociedade civil organizada, academia, setor
empresarial e governo. Todos esses atores, que fazem parte dos ecossistemas de inovagdo nas oito regides do Estado (Central,
Fronteira Oeste e Campanha, Metropolitana e Litoral Norte, Noroeste e Missdes, Producéo e Norte, Serra Gaucha, Sul e Vales),
compartilham uma agenda comum focada em fomentar o investimento em inovacao tecnolégica.

A partir da atuagao interconectada da sociedade civil organizada e dos setores empresarial, académico e governamental, séo planejadas
e executadas agdes estruturantes para a construgao de projetos voltados ao desenvolvimento econémico e social do Estado.

Todas as atividades e projetos trabalhados no Inova RS tém com base a definicdo de prioridades e oportunidades locais, valorizando
os ativos e potenciais regionais. O desenvolvimento do programa tem como foco estimular o investimento eminovagéo tecnolégica
para potencializar o crescimento do Estado e torna-lo capaz de gerar, reter e atrair empreendedores, negdcios e investimentos
intensivos em conhecimento.



Coalizao pelo Impacto

Fortalecer organizacbes dinamizadoras que apoiam 600 negbcios de impacto, alavancar mais de RS 15
milhdes em capital semente e mais de RS 60 milhdes de investimentos de fundos de venture capital e
contribuir para o faturamento de negdcios de impacto com solugdes para problemas socioambientais.

Esses sdo alguns dos objetivos que fomentaram o nascimento da Coalizdo para o Impacto, iniciativa
correalizada pelo Instituto de Cidadania Empresarial (ICE), Instituto Helda Gerdau, Instituto Humanize e
Somos Um que pretende potencializar ecossistemas locais junto com organizagdes dinamizadoras que
apoiam empreendedores.

O Tecnopuc, que tem como um dos quatro pilares de sustentagdo o Impacto, foi escolhido para atuar na
coordenagéo local em Porto Alegre.

“O objetivo é que, até 2026, a iniciativa aporte RS 34 milhdes em um conjunto de agdes que contribuam
com a estruturagdo de ecossistemas locais capazes de apoiar empreendedores e negdcios de impacto
voltados para a solugdo de problemas socioambientais”, disse a entdo lider da area de Impacto Social do
Tecnopuc, Ana Llcia Maciel.

Mais cinco cidades do Brasil também participam ativamente: Belém, Brasilia, Campinas, Fortaleza e
Paranagud. Todos se somam ao esforco coletivo de fomentar mais e melhores negbcios de impacto, de
modo a contribuir com a construgdo de um modelo de desenvolvimento mais inclusivo e regenerativo.

O valor de RS 34 milhdes é para realizar doacoes que serdo feitas para equipe do programa e para os
dinamizadores do ecossistema envolvido, que sdo essas organizagdes que vao apoiar quem deseje
empreender em negbcios que nascem para resolver problemas sociais. Parte desses recursos foi doada
pelo Instituto Helda Gerdau, que possui uma sala no Tecnopuc.

A familia Gerdau
Johannpeter sempre
acreditou muito no
empreendedorismo e
na inovacgao e agora
assume um papel

de protagonismo
por meio desse
projeto coordenado
pelo Tecnopuc na
cidade de Porto
Alegre. Estamos
muito satisfeitos em
poder apoiar essa
iniciativa do ICE

tao bem desenhada
e orquestrada em
Porto Alegre.”

BEATRIZ JOHANNPETER

na época, diretora do
Instituto Helda Gerdau
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Da Gethet ao
South Summit Brazil
em Porto Alegre



Ele criou o primeiro unicérnio do Brasil, a GetNet, que foi vendida para o
Santander por US$ 1,15 bilhdo. Depois, ao lado de Ricardo Galho, fundou
a empresa de plataforma 4all e outras operacdes, como Quig, Uhuu, Wine
Locals e Ground. E, em 2021, foi um dos grandes responsaveis por trazer
para o Brasil o South Summit, um dos maiores encontros de inovacgao,
empreendedorismo e investimento do mundo. Hoje, todas essas
operacdes estdo sob o guarda-chuva do Grupo Four.

Assim como o mundo digital que ajudou a construir, José Renato Hopf
estd em constante movimento. Sempre em busca de novas formas
de inovacdo, um processo que ele chama de viciante, ele explora as
possibilidades que surgem a cada dia para melhorar a vida das pessoas
através da tecnologia.

Uma histériaimparno Brasil — e grande parte dela construida no Tecnopuc.

Natural de Canoas (na Regido Metropolitana de Porto Alegre), Ze,
como é conhecido, passou de uma crianca interessada em relacdes
internacionais que sonhava em ser diplomata para um adulto que
soluciona problemas em outra fronteira: a digital.

Com formagdo em Administracdo de Empresas pela PUCRS e
especializacdo em Sistema de Informacdo e Telecomunicacdes pela
Ufrgs, comegou sua trajetéria profissional no servigo publico nos anos
1990, como programador da area de automagao no Banrisul. Foi la que
deu seus primeiros passos na revolucdo do pagamento digital com a
implantacdo do sistema Banricompras. A partir desse momento, teve
infcio uma trajetéria marcada por conquistas e disrupgoes.

Movido pela vontade de empreender e percebendo que sua jornada no
setor publico estava concluida, Zé Renato saiu do Banrisul em 2003 e
fundou, ao lado de duas familias empreendedoras, a Getnet, uma das
pioneiras no ainda precoce mundo dos pagamentos eletronicos. Numa

José Renato Hopf
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época em que o mercado de maquininhas era dominado
majoritariamente pela Visanet (atualmente Cielo) e pela
Redecard, a Getnet destacou-se ao aceitar a maioria das
bandeiras de cartdo de credito.

7é Renato liderou a empresa elevando-a ao patamar de uma
das maiores do ramo na América Latina, com mais de 2,7 mil
colaboradores diretos e 500 mil estabelecimentos atendidos. A
companhia foi posteriormente vendida para o banco Santander,
em 2014, por USS 1,15 bilhado, fazendo histéria no Brasil ao se
tornar assim o primeiro unicornio nacional.

A marca bilionaria sem precedentes é motivo de orgulho,
mas ndo era o objetivo final: Zé Renato acredita que o
empreendedor gosta da jornada que percorre. Por isso,
deve ter como objetivo criar uma grande empresa e, por
consequéncia, atingir um resultado financeiro positivo. “Se
vocé busca s6 a questdo financeira, ndo aproveita a jornada.
Vocé vai estar tdo obcecado em fazer aquele negdcio que,
daqui a pouco, erra a mao, quebra a empresa”, ensina.

GRUPO A
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4all: reimaginando pagamentos digitais

Avenda da Getnet foi também o encerramento de uma fase pessoal,
e o empresario logo ja estava pronto para o proximo desafio.
Em 2015, fundou, ao lado de Ricardo Galho, a 4all, startup que
desenvolve produtos digitais e solucdes de pagamento, focando-se
na transformacdo da experiéncia do usuario.

Na 4all, ele novamente ajudou um negocio a realizar um feito histérico,
transformando a empresa na primeira da América Latina a fazer
pagamentos e compras via Messenger. Em 2019, a 4all migrou para o
Tecnopuc, trazendo Zé Renato de volta a instituicdo em que havia se
formado e que abrigou seus projetos iniciais na jornada empreendedora.

Contando também com parceiros no Parque Tecnolégico de Pelotas
e no Cubo em Sao Paulo, a 4all e o Grupo Four, com seus mais de 400
profissionais, ja desenvolveram projetos de sucesso para empresas
como Ambeyv, Cosan, Zaffari e Elo.

Todas essas iniciativas revelam o perfil de Zé Renato, uma pessoa
otimista e inquieta, que entende a construcédo do futuro como uma unido
de forgas e vontade de fazer a vida valer a pena. Para ele, é fundamental
um equilibrio entre o pessoal, o profissional e o financeiro.

Hopf parece ter encontrado essa medida, a sua maneira. “Muitas
pessoas me falam: ‘vocé trabalha muito’ Mas eu gosto de trabalhar.
Entdo, estou fazendo o que eu gosto, ndo é um sacrificio”, explica ele
sobre sua rotina. “A gente precisa produzir aquilo que nos gera sustento,
faz parte do processo de uma sociedade, ndo é? Se vocé nao produz
nada, que ruim seré a vida”, brinca.




Tecnopuc: o berco do primeiro unicornio brasileiro

O campus da PUCRS é um ambiente familiar para Zé Renato. Foi l& que, entre 1986 e 1990, ele cursou a graduagdo em
Administragdo. Os anos se passaram, e tanto ele quanto a universidade foram transformando suas trajetorias, até que elas
se encontrassem novamente. Esse reencontro aconteceu em um perfodo promissor: um ano depois da inauguracdo do
Tecnopuc, o empreendedor fez do parque tecnolégico o bergo da Getnet.

Entre 2004 e 2006, o prédio 96D do Tecnopuc se tornou o reflgio criativo da Getnet, que se tornaria o primeiro unicérnio brasileiro
e a terceira maior rede de adquiréncia do pais. Dentro de suas paredes, a sala foi apelidada de “caverna”, tornou-se um recanto
onde ideias germinavam e tomavam forma. Distante 60 quildmetros de sua principal operagdo em Campo Bom, a equipe da Getnet
encontrou no Tecnopuc ndo apenas um local de trabalho, mas um ecossistema fértil de colaboragéo e inovagao.

0 elo com o Tecnopuc foi estratégico. As equipes foram habilmente divididas: enquanto a sede mantinha os olhos no presente,
focando-se em solugdes imediatas, a equipe no Tecnopuc mirava o horizonte, dedicando-se a projetos mais longos e complexos.
Esse arranjo permitiu que os inovadores da Getnet no

Tecnopuc tivessem condicdes para pesquisar, experimentar

e, quando necessario, voltar a prancheta.

Outro ex-aluno da PUCRS, Cristian Mairesse Cavalheiro,
acompanhou essa trajetéria. Ele se formou em Analise de
Sistemas, em 1990. Anos depois, assumiu o cargo de vice-
presidente de tecnologia da Getnet. “Estar no Parque vira
uma espécie de cartdo de visita e chancela o atributo de
playerinovador”, observa.

A magnitude do trabalho desenvolvido nessa “caverna”
do Tecnopuc foi palpavel: as solucdes concebidas ali
sustentaram 50% do fluxo de transacdes da Getnet. Além dos
produtos tangiveis, a equipe formulou uma metodologia de
desenvolvimento que viria a orientar a empresa em suas futuras
inovagdes, mesmo quando se mudaram para Porto Alegre.
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ArelagdoentreaGetneteo Tecnopuc, noentanto, vaialémda proximidade
fisica. Como Cavalheiro ressalta, ambientes como o Tecnopuc sdo
essenciais para as empresas que buscam inovar, e as universidades tém
um papel crucial nesse processo. “Empresas precisam empreender, e a
universidade pode colaborar muito com isso”, afirma.

Assim, embora a Getnet tenha evoluido e se expandido desde aqueles
dias, as licbes e experiéncias do Tecnopuc permanecem gravadas em
sua esséncia, servindo como um lembrete do poder da colaboracao,
inovagao e visao de futuro.

Polo de inovagao: South Summit Brazil
chega ao Brasil

O South Summit, um dos eventos de conexdo e inovagdo da Europa,
nasceu em Madrid, mas agora também é gaucho. O encontro chegou
a Porto Alegre através dos esforcos de muitas pessoas, e uma das mais
importantes delas foi, justamente, Zé Renato.

Ele é um dos responsaveis por trazer o South Summit Brazil para Porto
Alegre, atuando junto com o Governo do Estado e Prefeitura de Porto
Alegre, colocando a Capital galcha de vez no cenario internacional
de eventos de tecnologia e criatividade e consolidando o potencial
do Rio Grande do Sul como polo de inovacdo. Mais do que isso, o
empreendedor criou uma empresa, que hoje é a responsavel portoda a
gestdo do evento e cuja sede esta no Tecnopuc.

Atuando como presidente do South Summit Brazil, viu o evento dobrar
quase todos os indicadores de publico e negdcios em sua segunda
edicdo e segue com altas expectativas para 2024.

Conexao, tecnologia e impacto

Porto Alegre se despediu do South Summit Brazil 2023
e comemora 0s numeros de sua segunda edi¢do. Ao
longo dos trés dias de evento no Cais Maua, cerca
de 22 mil pessoas passaram por um dos maiores
encontros de inovagdo e empreendedorismo com
olhar atento para a sustentabilidade e os novos
formatos de negécio.

Os 22 mil metros quadrados de area do evento
receberam visitantes de 50 paises, 3 mil startups, 900
speakers, 150 patrocinadores, 700 jornalistas nacionais
e internacionais, 7 mil empresas, mais de 100 fundos
de investimento, sendo 30 deles internacionais, e cerca
de 600 investidores, o que resultou em USD 19 bilhdes
para investimento disponiveis para a América Latina e
USD 123 bilhdes de fundos sob gestéo.

Todo esse ecossistema gerou um volume de 40 mil
conexdes e oportunidades futuras de negbcios por
meio do aplicativo oficial do evento e de mais de
mil reunides agendadas in loco. Outros numeros
gue mostram a representatividade do South Summit
brasileiro séo a presenca de mais de 15 mil pessoas
nas programagoes culturais do Night Summit, 3 mil
jovens que participaram do South Summit Next Gen,
cerca de 3 mil pessoas que estiveram envolvidas em
acoes sociais e ainda 2 mil startups de 86 paises que
se inscreveram na competicdo.
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José Renato Hopf e Maria Benjumea, fundadora do South Summit

Além das atividades profissionais e de lideranca desempenhadas junto ao Tecnopuc, Hopf exerce o cargo
de professor convidado no MBA em Marketing, Branding e Growth. Com grande parte de sua trajetoria
ligada a PUCRS, ele percebe que a 4all, o South Summit Brazil e outros projetos se beneficiam por estar-
em dentro de um parque tecnologico.

“Sempre achei muito importante a conexao entre a universidade e a inovacéo nas empresas’, diz. Ele

cita como exemplo a fundacéo, no pos-Segunda Guerra, do Stanford Research Institute, centro de

pesquisas da Universidade de Stanford que buscava fomentar o desenvolvimento econdmico regional. Queremos ser cada vez mais
internacionais. Temos de falar a
lingua global e lutar juntos por um

O que estamos conseguindo fazer é que as pessoas se sintam bem e consigam futuro melhor, comprometidos
interagir. Tem gente do mundo todo, de mais de 50 paises, o que nos ajuda em disseminar inovacao e cuidar
muito, ndo s6 no viés de negocios, mas também na mudanga de pensamento. do planeta. Toda essa gente que
Conseguimos integrar mais a cidade nesta edicdo, e fica claro que o South esteve conosco durante os trés
Summit Brazil é mais do que um evento, é uma plataforma de oportunidades. dias de evento pode ser atores
Queremos transformar a vida das pessoas e das startups. S quem estd aqui transformadores para construir um

viveu e pode sentir o que estamos sentindo. SO quem estd nessa mesma
energia consegue entender a diferenca do que estamos propondo.”

mundo novo e ainda mais inclusivo.”

MARIA BENJUMEA
José Renato Hopf fundadora do South Summit
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Aquiris agora é
Epic Games Brasil
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Em abril de 2023, uma noticia mexeu com o mercado brasileiro de games. A Epic Games Brasil
anunciou a aquisicdo da gatcha Aquiris, uma das referéncias no mercado de games e reconhecida
por titulos premiados, incluindo a franquia Horizon Chase.

Com sede no Tecnopuc, a equipe de desenvolvedores do estudio de jogos galicho passou a ser a Epic
Games Brasil, a base da primeira operagao do player americano na América Latina. O CEO da Aquiris,
Mauricio Longoni, tornou-se o diretor do estudio Epic Games Brasil.

A Aquiris desenvolve jogos para computadores, celulares e consoles e emprega cerca de 180
profissionais (espalhados pelo Brasil e pelo mundo) e ja criou jogos para empresas como Cartoon
Network e Globo.

A empresa é responsavel por titulos de sucesso como Horizon Chase Turbo, Wonderbox: The
Adventure Maker, Looney Tunes World of Mayhem e Ballistic Overkill.

O cofundador e diretor de marketing e comunicacdo da Aquiris, Israel Mendes, diz que a empresa
tem planos ousados pela frente, mas que a aquisicdo néo significa abandonar projetos préprios.
“Seguimos com nossos jogos e sempre trabalhando no langamento de novos titulos. Mas claro que
estamos trabalhando nesse importante processo de transicéo”, afirma.

O vice-presidente executivo de desenvolvimento de jogos da Epic Games, Alain Tascan, destacou na
época do anuncio a qualidade dos talentos da equipe Aquiris na criagdo de jogos inovadores que
atraem interesse global.

“A Aquiris esta na vanguarda do desenvolvimento de jogos no Brasil e na América Latina, e fazer parte
da Epic Games destacara os desenvolvedores de nossa regido para toda a industria. Com a criagédo
da Epic Games Brasil, esperamos explorar o imenso talento que a regido tem a oferecer e estabelecer
nossa presenca na regiao’, finaliza.

A Epic Games é uma empresa americana fundada em 1991 por Tim Sweeney. Esta sediada em Cary,
na Carolina do Norte, e possui mais de 40 escritérios em todo o mundo. E lider em entretenimento
interativo, fornecedora de tecnologia de mecanismo 3D e opera o Fortnite, um dos maiores jogos do
mundo, com mais de 350 milhdes de contas e 2,5 bilhdes de conexdes de amigos.

A Aquiris esta na
vanguarda do
desenvolvimento
de jogos no Brasil e
na América Latina,
e fazer parte da Epic
Games destacara os
desenvolvedores de
nossa regiao para
toda a industria.”’

ALAIN TASCAN
Vice-presidente executivo
de desenvolvimento de
jogos da Epic Games
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Do Tecnhopuc para o mundo

Fundada em 2007, a Aquiris se estabeleceu como um estudio singular na
histéria dos games no pais, expandindo-se e aperfeicoando-se no decorrer
dos anos. Em 2011, a empresa instalou-se no Tecnopuc, passando a ocupar o
mesmo espaco que pertencia a desenvolvedora de games Ubisoft — que havia
se estabelecido no parque em 2009, apds a aquisicdo da Southlogic Studios.

“A gente estava com um forte crescimento, j& haviamos passado por duas
sedes, que ndo davam conta do nosso tamanho. Na época, eu frequentava
a PUCRS e encontrei o pessoal da Ubisoft, que estava de saida. Entao, deu
tudo muito certo”, relembra Mendes. Ao ser homenageado na categoria
“Empreendedorismo e Inovagdo” do Prémio Alumni PUCRS 2023, Mendes
destacou que “27 anos dos meus 45 foram vividos com a PUCRS”.

O empreendedor enfatiza que os principais games desenvolvidos pela
Aquiris foram criados no Tecnopuc. Depois de publicar o jogo de corrida
Horizon Chase, em 2015, o sucesso do estudio foi instantaneo. A Aquiris
ganhou projecdo e reconhecimento mundial, conquistou diversos prémios,
firmou parcerias e, posteriormente, criou os jogos Looney Nunes World of
Mayhem e Wonderbox. Em 2022, a desenvolvedora langou Horizon Chase
2, novamente conquistando enorme sucesso.

Para Mendes, a instalagdo da empresa no Tecnopuc teve papel importante
para seu sucesso. “Nossos principais jogos foram feitos aqui. Ndo apenas
nos beneficiamos da proximidade das empresas e comunidade do parque,
mas o Tecnopuc e a PUCRS sdo como uma cidade privada, oferecendo
todas as conveniéncias possiveis para quem esta instalado. Além disso,
estamos em um ambiente académico, que promove a educagdo e a
reflexdo sobre nossas ideias. Caminhar & tem uma aura diferente”, afirma.

Israel Mendes
cofundador da Aquiris
e Alumni PUCRS 2023
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Semlcondutores
protagonismo na industria
de microeletronica
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Dificil imaginar um setor mais importante para a economia do futuro que a indUstria de
semicondutores. Praticamentetodas asinovacdes passam pelos chips, desde as mais dbvias, como
computadores e smartphones, até transporte inteligente, dispositivos médicos, equipamentos
agricolas. E o Rio Grande do Sul acompanha essa historia muito de perto.

Nos anos 2000, a instalagédo do Centro Nacional de Tecnologia Eletrénica Avancada (Ceitec)
na Lomba do Pinheiro, em Porto Alegre, colocou o Brasil no mapa global da microeletronica.
Antes mesmo da inauguragdo da fabrica, nos primeiros anos, a operagéo funcionou dentro das
instalagdes da PUCRS e da Ufrgs.

Avinda da empresa para o Rio Grande do Sul teve importante protagonismo do Tecnopuc,
pela acdo do professor Paulo Franco, que representava a PUCRS no ISTEC, consércio
liderado pela Universidade do Novo México (UNM). O coordenador do ISTEC na UNM, o prof.
Ramiro Jordan, ofereceu a oportunidade de enviar a antiga planta industrial da Motorola
nos Estados Unidos ao Brasil.

ApOs a tentativa de instalar a fabrica de semicondutores em Sédo Paulo, Franco e o entdo
secretario de Ciéncia e Tecnologia do RS, Adao Villaverde, articularam os atores do
ecossistema de inovacdo gaucho de inovagao, como Ufrgs, UFSM, Unisinos, governos
estadual e municipal e empresarios, para instalar, em Porto Alegre, a primeira fabrica de
semicondutores no Hemisfério Sul, aproveitando a plantaindustrial desativada da Motorola.

“A Ceitec contratou seus primeiros projetistas em 2005 e iniciou sua operagao no Tecnopuc.
De 2005 a 2021, esses projetistas se capacitaram e projetaram Cls [circuitos integrados] para
a area de identificacdo por radiofrequéncia para vérias aplicacdes (RFIDs). Cerca de 140

milhdes de chips foram vendidos, ndo s6 projetados, mas também testados e encapsulados O fator principal
na Ceitec”, afirma Julio Ledo, diretor da EnSilica do Brasil. de atracao para

. . N s . ~ ) as empresas
Muita coisa aconteceu desdeentdo. Na historiarecente, aconstante discussdo sobre aautonomia
nacional na produgao de chips entrou em evidéncia com a crise mundial do setor que ocorreu foram os recursos
desde 2021 e ainda estd em curso, afetando diversas areas, principalmente a automotiva. De humanos
acordo com a Associagdo Nacional dos Fabricantes de Veiculos Automotores (Anfavea), a falta qualificados que

de semicondutores gerou uma redugdo de 250 mil unidades nas fabricas brasileiras em 2022.

elas encontraram

. . C A S . . . ”
Osimpactos da crise se somaram a polémica sobre a liquidagao do Ceitec, referéncia nacional no Estado.
na produgdo de chips. Esse processo foi arquivado no dia 31 de maio deste ano pelo Tribunal JULIO LERO
de Contas da Unido (TCU), mas o seu futuro ainda segue incerto. Diretor da EnSilica do Brasil




EnSilica planeja dobrar operacao até 2025

Os temores dos impactos financeiros causados pelo desabastecimento de semicondutores trouxeram uma nova perspectiva para 0s
debates sobre o Ceitec e também a atuagdo de outras entidades para garantir o potencial galicho como lideranga nacional na area.

O que ndo mudou foi o olhar estratégico da PUCRS para esse setor, que hoje retine no Tecnopuc duas operacdes globais: ainglesa EnSilica
e aamericana Impinj. Em 2021, em meio ao processo de liquidacdo do Ceitec, os projetistas que desejavam ficar no Rio Grande do Sul se
mobilizaram, contataram empresas no exterior, apresentaram sua capacitacdo e 0s custos para comegar uma atividade do tipo no pais.

“Em um prazo de 45 dias, duas empresas decidiram iniciar suas operagdes no Brasil e contrataram praticamente todos os projetistas que
deixaram o Ceitec, e essas empresas vieram sem nenhum apoio estatal, seja de crédito ou incentivos fiscais. Isso demonstra que o fator
principal de atracéo para essas empresas foram os recursos humanos qualificados que elas encontraram no Estado”, conta Ledo.

Foi nesse ambiente promissor que a empresa registrou um crescimento substantivo nos Ultimos dois anos. “A EnSilica iniciou sua
operagéo em 2021 contratando 12 projetistas. Em 2023, dobramos o quadro, chegando a 23 funcionarios”, diz Julio Ledo. Destes 23, oito
séo formados na PUCRS, trés deles com doutorado.

A partir de sua operagdo instalada no Tecnopuc, a empresa
trabalha com projetos globais nas areas de saude, automotiva e
telecomunicagbes. O potencial de mercado da EnSilica estimula
projecdes de crescimento para o futuro. “Dependendo do cenério
mundial e da disponibilidade de recursos humanos capacitados no
Rio Grande do Sul, pretendemos dobrar mais uma vez nos préximos
dois anos e chegar a 45 funcionarios”, relata o executivo.

Ledo destaca o potencial do Rio Grande do Sul para se tornar um polo
do setor ao ter, além do Tecnopuc e do Ceitec, o Unico curso de pos-
graduacdo em microeletronica do pais (PGMICRO, na Ufrgs); o Instituto
Tecnolégico de Semicondutores (ITT Chip), dedicado a pesquisa e
desenvolvimento de tecnologias de encapsulamento e teste; e também
profissionais qualificados espalhados por universidades de todo o Estado.

“Hoje, ja existem duas empresas de projetos de Cls em Porto Alegre.
E a capacitagdo de RH qualificado em maior quantidade ira propiciar
tanto o crescimento dessas operacdes quanto a instalacdo de outras
empresas no Estado”, projeta Ledo.

Julio Ledo
Diretor da EnSilica do Brasil
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Americana Impinj escolhe Porto Alegre
para sediar sua operac¢ao no Brasil

A outra operacao do setor em Porto Alegre é a Impinj, empresa
global, com sede nos Estados Unidos, lider no fornecimento de
produtos e solugdes RFID Rain e uma das pioneiras em internet das
coisas (loT). A empresa, que vende bilhdes de chips por ano, possui
um centro de pesquisa e desenvolvimento no Tecnopuc.

“A Impinj ja estd conectada a algumas empresas do parque”, diz
Guilherme Breier, senior staff field application engineer da Impinj.
“Nossos relacionamentos sdo baseados em suporte a nossos parceiros
de desenvolvimento de produtos e solu¢des Rain RFID”, comenta.

Com uma equipe formada predominantemente por ex-funcionarios
da Ceitec, a Impinj abriu seu escritorio de pesquisa e desenvolvimento
no Brasilem abrilde 2022. Aideia era expandir seu time de engenheiros
declasse mundial com mais especialistas em circuitos integrados Rain
RFID. Além disso, a empresa buscou apoiar e ampliar seus negécios e
parceiros no Brasil.

Laurent Courcelle
Technical fellow silicon engineering

O mesmo processo que atraiu a EnSilica, resultante do fechamento da empresa Ceitec, foi 0 que levou ao contato com a
Impinj. “Almpinj apoia parceiros e clientes no Brasil ha mais de uma década. Ter uma equipe experiente de engenheiros de
semicondutores na regido ajuda a empresa a expandir seus negdcios e a agregar mais talentos ao seu time de engenharia
na América”, diz Laurent Courcelle technical fellow silicon engineering da Impinj.

Atualmente, a operagao conta com 22 engenheiros no Brasil. O centro é utilizado para o desenvolvimento de circuitos
integrados e conta ainda com um laboratério para testes e qualificacdo de circuitos integrados e produtos de parceiros.

Juntos, Tecnopuc, EnSilica, Impinj e Ceitec incentivam o Estado a investir no desenvolvimento de chips. Mais do que
isso, estdo unidos em um propdsito relevante: combater a fuga de cérebros, permitindo que profissionais formados aqui
possam exercer a profissdo de projetista de circuitos integrados morando no Rio Grande do Sul, sem a necessidade de
buscar opgdes no exterior.
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Hidrogénio verde:
a frente de um
futuro sustentavel
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A crise climéatica é um dos desafios mais urgentes e prementes que a humanidade enfrenta hoje em dia. Independentemente
de ter sua origem em atividades antropicas ou em fendmenos geoldgicos naturais, é fato que gases, como o didxido de
carbono (CO2), o metano (CH4) e o éxido nitroso (N20), acumulam-se na atmosfera, criando um efeito estufa adicional
que retém o calor do sol e aumenta as temperaturas globais. Os impactos da crise climética ja se fazem sentir e incluem o
aumento do nivel do mar, eventos climéaticos extremos, acidificacdo dos oceanos, derretimento das calotas polares e ameacas
a biodiversidade.

A transicdo energética é uma resposta critica a crise climatica. Refere-se @ mudanca de fontes de energia baseadas em
combustiveis fésseis, que liberam gases do efeito estufa (GEE) como residuo de seus processos, para fontes de energia mais
limpas e sustentaveis, como energia solar, edlica, hidrelétrica, geotérmica e nuclear.

E nesse cenario que o Instituto do Petréleo e dos Recursos Naturais (IPR) se torna cada vez mais estratégico. A instituicao foi
inaugurada em 2014, alinhado a um cenario global cada vez mais voltado para uma economia sustentavel, tendo as diferentes
fontes de energia como uma das grandes questdes da atualidade. Quem percorre a area do Tecnopuc néo tem dificuldade
para encontrar a grande estrutura que abriga o instituto, localizado no prédio 96J do parque tecnologico.

Com 5 mil metros quadrados de &rea construida, o edificio de sete andares comporta seis unidades de pesquisa: o Laboratério
de Analises Quimicas (LAQ), o Laboratério de Caracterizacdo de Rochas (LCR), o Laboratério de Geoquimica e Petrofisica
(LGP), o Laboratorio de Isotopos e Geocronologia (LIG), o Laboratério de Monitoramento Ambiental e Biotecnologia (LMA) e o
Laboratério de Tecnologias de Baixo Carbono e Hidrogénio (LBC).

“Essa ampla infraestrutura, que conta com diversos equipamentos inovadores, consolida uma expertise que ja vinha sendo
desenvolvida pela universidade. O embrido do IPR foi o Centro de Exceléncia em Pesquisa e Inovacdo em Petroleo, Recursos

Centro de Exceléncia em Pesquisa e Inovagdo em Petroleo,
Recursos Minerais e Armazenamento de Carbono (CEPAC)




Minerais e Armazenamento de Carbono (CEPAC), lancado em 2007 e vinculado ao Instituto do Meio Ambiente (IMA) da PUCRS”,
relembra o diretor do IPR, Felipe Dalla Vecchia.

Construido a partir de uma iniciativa pioneira no pais, entre a universidade e a Petrobras, o CEPAC iniciou suas pesquisas
sobre o tema “Sequestro de Carbono” quando as questdes relacionadas as mudancas climaticas ainda ndo haviam adquirido
um impacto global significativo. Hoje, essa tecnologia desempenha um papel fundamental na reducédo das emissées de CO»
provenientes de fontes fosseis, ao mesmo tempo que rotas tecnologicas séo tracadas para que a transigdo energética seja
realizada de forma gradual e justa.

Sete anos depois, essa iniciativa ganhou mais impulso com a criacdo do IPR, fruto de uma parceria estratégica entre o setor de
pesquisa da PUCRS e a Petrobras, que consolidou e ampliou o projeto inicial do CEPAC. O instituto foi projetado para cumprir
objetivos grandiosos, como o de gerar inovacdes de vanguarda e disseminar conhecimento voltado a produgdo e descoberta
de novas fontes de energia.

Dalla Vecchia comenta que a atuacdo multidisciplinar € movida por um grupo de mais de 80 colaboradores, que atuam nas areas
de geologia, geografia, biologia, quimica, engenharia, fisica e administracédo, entre outras especialidades. A sede esta equipada com
recursos tecnolégicos exclusivos, como a primeira planta-piloto do mundo que produz as condi¢des do oceano a dois mil metros de
profundidade, permitindo a sintese de hidratos de gas (CH4 e CO2) que se formam nessas condi¢des. Em breve, contara com a primeira
planta de captura de CO2 do ar (DAC) da América Latina, com capacidade para remover 300 toneladas de CO2 do ar por ano.

Felipe Dalla Vecchia
Diretor do IPR
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O potencial cientifico do IPR revela sua capacidade ao aprimorar técnicas, promover a pesquisa e desenvolver novas
abordagens para melhorar os processos atuais de exploracdo de hidrocarbonetos e para impulsionar a diversificagdo
energética, contribuindo para a constru¢do de um futuro mais sustentavel e préspero.

A proposta de valor do IPR é clara: proporcionar solugdes multidisciplinares e integradas para negdcios e servigos, a partir de pesquisa,
inovagao e desenvolvimento nas areas de petroleo, energia e recursos naturais, de forma agil, flexivel e com resultados confidveis.

“Para o futuro, a missao é fazer com que o instituto se consolide como um dos mais significativos institutos de referéncia
internacional em pesquisa, desenvolvimento e inovacao. E tudo isso ndo apenas na area de petroleo e derivados, mas também
em recursos naturais, energia e meio ambiente”, afirma Vecchia.

No decorrer dessa jornada, o IPR passou a contar com parceiros estratégicos fundamentais que, embora ndo estejam
instalados fisicamente no Tecnopuc, apoiam as acdes do instituto. Além da Petrobras, o instituto atua com a colaboracédo
de empresas como Repsol Sinopec Brasil, Equinor Brasil e Petronas Petroleo Brasil, além de instituicdes como a Agéncia
Nacional de Petroleo (ANP) e a Financiadora de Inovagdo e Pesquisa (Finep).

A rede de parceiros possibilita que o IPR realize significativos projetos de pesquisa. Estudos relacionados a origem da
camada pré-sal e a qualidade desses reservatérios, assim como pesquisas sobre biotecnologia, producdo do hidrogénio
verde e também a remogdo de didxido de carbono (CO2) da atmosfera exemplificam os esforcos de alcancar solugdes para a
sociedade e para nosso planeta.

O vasto portfélio de projetos carrega uma das mais importantes caracteristicas da equipe, que é a multidisciplinaridade.
Confira alguns deles:

Pré-sal: Uma nova O uso do CO; A chave para Jornada para
desenvolvimento plataforma digital como matéria- uma economia remocéo do
cientifico para para fomentar o prima para de baixo carbono da
ampliar ainovagao mercado de CCUS produtos carbono atmosfera

brasileiro



Pré-sal: desenvolvimento cientifico para ampliar a inovacao

A descoberta da camada pré-sal, anunciada no Brasil em 2007, impulsionou
o desenvolvimento da pesquisa voltada ao petroleo e aos recursos naturais.
Os campos promissores que percorrem a costa brasileira, do Espirito Santo a
Santa Catarina, séo uma riqueza incalculavel para a inovagdo em areas como
a sustentabilidade e a inovagdo energética. Para explorar essa vasta reserva, é
preciso produzir pesquisas e tecnologias de ponta.

Em parceria com a empresa Equinor Brasil, o Projeto Genesis tem como objetivo
central o estudo da origem e da evolugdo dos reservatorios carbonaticos do
pré-sal da Bacia de Santos, considerando-se que ha muitas questdes ainda sem
solucdo, que impactam a qualidade do reservatério e podem influenciar na
recuperacao do o6leo |4 contido.

Outras iniciativas do instituto relacionadas ao pré-sal sdo os projetos Previsal

e Permear, duas cooperagdes com a Petrobras que j& se encontram em fase

[11. O primeiro utilizara modelagem experimental e numérica para simular as

interacbes entre rochas do embasamento com distintos fluidos hidrotermais. Ja

o segundo procura identificar as possiveis causas da redugdo na injetividade de dgua e do consequente aumento de presséo,
durante ensaios de permeabilidade relativa em regime transiente em amostras de carbonato do pré-sal.

Uma nova plataformadigital para fomentar o mercado de CCUS brasileiro

Aauséncia deinformacdes essenciais consolidadas em um mesmo banco de dados foi o motivador desse projeto de pesquisa,
desenvolvido em cooperagdo com a Petrobras, para auxiliar aimplementacgao efetiva das tecnologias de Captura, Utilizacdo e
Armazenamento de CO2 (CCUS) no Brasil.

APlataforma GIS CCUS Brasil é uma iniciativa inovadora e Unica, que utiliza tecnologias avancadas e integragdo de informacdes
geoespaciais detalhadas a partir do mapeamento de fontes emissoras de CO2, da infraestrutura de transporte e dos possiveis
reservatorios geoldgicos em bacias sedimentares brasileiras. Tudo isso para facilitar a identificagcdo de areas estratégicas
para a implementacdo de projetos de CCUS, possibilitando um direcionamento mais preciso de investimentos e recursos,
otimizando o planejamento e desenvolvimento sustentavel do setor. Estara disponivel online no ano que vem e seré publica.
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O uso do CO, como matéria-prima para produtos

Através do cultivo de microrganismos e uso de engenharia genética, o IPR também vem buscando, na biotecnologia, formas
alternativas de utilizar o CO2, que minimizardo os gases presentes na atmosfera.

Os biossurfactantes sdo bioprodutos capazes de emulsificar 6leo e agua, podendo ser empregados, por exemplo, na industria
petrolifera para recuperagado avancada de 6leo. Essa técnica permite extrair o 6leo residual, que permanece aprisionado no
reservatério ao final da operacéo de producao.

Nesse projeto, realizado em cooperagdo com a Petronas Petréleo Brasil, diferentes microrganismos provenientes do Pantanal
brasileiro estdo sendo testados em laboratério para verificagdo daqueles que melhor se adaptam as condicdes restritivas dos
meios de cultivo (ambientes ricos em CO2, com alta salinidade e altas temperaturas) utilizando o CO2 como fonte de carbono
para seu crescimento. Os que apresentarem melhores resultados de emulsificacdo e de reducdo de tenséo superficial séo
selecionados como potenciais biossurfactantes para uso na industria.

A chave para uma economia de baixo carbono

A emergéncia da producdo de energia e produtos com baixa emissao de CO2 ganhou destaque e, nesse percurso, o IPR se
destaca por conduzir um estudo pioneiro sobre a producéo de hidrogénio verde no Brasil.

A pesquisa, iniciada em setembro de 2021, esté sendo financiada pela Petronas Petréleo Brasil. O projeto tem a ambicdo de
desvendar o potencial do hidrogénio verde como fonte energética para o cenario brasileiro e determinar seu valor para a
diversificacdo econémica.

O hidrogénio verde é obtido a partir da eletrélise da agua. Ele é produzido com baixa (ou nula) emissdo de carbono e, idealmente,
utilizando energias renovaveis. E um produto que tem potencial para integrar a matriz energética brasileira e ampliar a geracao
de energia renovavel no pafs, contribuindo para a transicdo rumo a uma economia menos dependente do carbono.

A relevancia do hidrogénio verde ultrapassa as fronteiras nacionais, tendo ganhado proeminéncia global. Esse elemento,
0 mais leve e abundante no universo, tem um papel determinante na fabricacdo de produtos quimicos e combustiveis
sustentaveis. No entanto, a sua produgdo, embora promissora, apresenta desafios, uma vez que o hidrogénio raramente é
encontrado livre na natureza, exigindo inovacao tecnoldgica para sua obtencao de maneira ecolégica.

O espectro de aplicagdes do hidrogénio é vasto, abrangendo desde a fabricacdo de alimentos a combustiveis, tornando-se
uma alternativa vidvel a produtos de alta emissao de carbono. Atualmente, a maior parte do hidrogénio é produzida através
de meios ndo renovaveis, como o gas natural, os quais geram significativas emissées de COa.



O pesquisador e diretor do IPR, Felipe Dalla Vecchia, enfatiza que a producéo atual de hidrogénio a partir de fontes fosseis emite cerca
de 830 milhdes de toneladas de CO2 por ano — essa quantidade representa cerca de 2% do total de CO2 emitido anualmente no mundo.

Nesse panorama, o hidrogénio verde surge como uma resposta a demanda crescente por processos sustentaveis e eficientes,
tendo potencial para reformular processos industriais e auxiliar na transicdo para uma matriz energética mais limpa.

O IPR, em conjunto com a Petronas, esta trabalhando na implementagdo do primeiro laboratério dedicado a certificagdo da
qualidade do hidrogénio (Projeto HTECH2), consolidando-se como instituicdo de referéncia para auxiliar na habilitacdo do
mercado de hidrogénio e tecnologias relacionadas no Brasil.

Jornada para remoc¢ao do carbono da atmosfera

As tecnologias de captura de CO2 direto do ar (DACCS) emergem como uma abordagem promissora no contexto dos processos de
remogao de dioxido de carbono (CDR, na sigla em inglés) devido a sua capacidade de extrair CO2 da atmosfera em qualquer local do
planeta. Contudo, enfrentam obstaculos significativos, incluindo custos elevados e a necessidade de politicas claras deimplementacéo
e incentivos. Além disso, é essencial avaliar o desempenho dessas tecnologias em condigdes especificas do ambiente brasileiro, como
climas tropicais e subtropicais, a reatividade dos reservatorios geologicos e questdes relacionadas a infraestrutura.

O projeto “DAC.SI - Direct Air Capture System Integration”, liderado pelo IPR em cooperagdo com a Repsol Sinopec Brasil, esta
desenvolvendo tecnologias de captura e armazenamento de carbono direto do ar (DACCS) como uma estratégia para combater
as mudancas climaticas. O IPR é responsavel pelo comissionamento e pela operagao do primeiro sistema instrumental DAC
da América Latina. Também esta prevista a avaliacdo de seu desempenho, desenvolvimento e testes de adsorventes, estudos
abrangentes de integracdo e simulacdo de processos e analise do desempenho ambiental e custos, bem como a identificacdo
de regides propicias para a implementacao de tecnologias de emissdes negativas (NET) no Brasil.

Outroviésimportante desse projeto é mapearasformagdes rochosasvulcanicasno Brasil com potencial paraoarmazenamento
seguro de COa2. A expansao do conhecimento nesse campo é fundamental para o avango das tecnologias de DACCS. O IPR-
PUCRS esta investindo em infraestrutura laboratorial para apoiar essas pesquisas e assegurar a operacionalidade da planta
experimental de DAC. Esse esforgo contribuird significativamente para acelerar o desenvolvimento das tecnologias de remogao
de CO2, um passo crucial na consecucdo das metas ambiciosas de combate as mudancgas climaticas.

Acreditado nas normas ISO/IEC 17025 e ISO 17034 para realizacdo dos ensaios, amostragem, producdo e certificagdo de
materiais de referéncia (MRCs), o instituto garante a qualidade de suas analises e dos MRCs, por ele produzidos, também
oferecendo servicos especializados para a sociedade.
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HP Inc., Hewlett Packard
Enterprise e CriaLab:
criatividade aliada a P&D



Como vocés verdo em mais detalhes no proximo capitulo do livro, a Hewlett-Packard (HP) se
instalou no parque em 2003 e é um dos cases bem-sucedidos de pesquisa feita no Tecnopuc
que resultaram em produtos e servicos diferenciados lancados no mercado global.

Em 2015, a antiga HP se dividiu em duas: a HP Inc., focada na parte de produtos de informatica,
e a Hewlett Packard Enterprise (HPE), dedicada ao sempre crescente setor de servicos digitais.

Vamos entender agora um pouco dessa histéria e do presente das companhias no parque.
Unico centro de pesquisa e desenvolvimento (P&D) da HP Inc. na América do Sul, a operacéo
da multinacional no Tecnopuc Porto Alegre representa o nulcleo do ecossistema de P&D da
companhia no Brasil. Ocupando atualmente dois prédios no parque, uma area de mais de 3
mil m? no Tecnopuc, entre laboratoérios e estacdes de trabalho, € um berco de inovacées com
alcance mundial.

Centenas de funcionarios imersos em um ambiente de integragdo entre empresas, centros de
pesquisa, universidades, estudantes e pesquisadores trabalham voltados para as duas grandes
frentes de P&D da HP no mundo.

Uma delas é a evolucionaria, que busca avancgos para produtos, como computadores pessoais
e impressoras, em mercados em que a companhia j& atua em um horizonte de trés anos. J& a
revolucionaria pretende antever e desenvolver tecnologias e

solugdes para 0s proximos 20 anos.

Entre os resultados dessas frentes esta, por exemplo, a
solugcdo de e-print, idealizada h& anos pela operacéo
mundial e transformada em realidade no Brasil. O programa,
chamadode Print Public Location (PPL) evoltado aimpresséo
movel, permite ao usuario acessar a impressora publica mais
proxima diretamente de seu smartphone ou tablet e disparar
aimpressao.

“E possivel imprimirem maquinas que estio no seu ambiente de
trabalho, em qualquer prédio nos principais lugares do mundo
ou em locais publicos de impressdo, como supermercados’,
comenta Cirano Silveira, que em 2023 se despediu do cargo de
diretor de pesquisa da HP Inc. no Brasil.

Cirano Silveira
Ex-diretor de pesquisa
da HP Inc. no Brasil

E possivel imprimir em
maquinas que estao
no seu ambiente de
trabalho, em qualquer
prédio nos principais
lugares do mundo ou
em locais publicos

de impressao, como
supermercados.”
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Embora a ideia tenha sido concebida em colaboracdo global com centros da HP Inc. espalhados pelo mundo, a transformagao
dela em uma solugdo rodando na nuvem, com acesso pelos smartphones e com funcionamento de forma segura, foi desenvolvida
dentro do Tecnopuc. Oferecida globalmente, a solugéo é parte de um guarda-chuva de ferramentas de e-print da HP Inc., que
engloba ainda o acesso remoto via e-mail a impressoras cadastradas, entre outras fungoes.

Interesse no Estado remonta a década de 1980

Aescolha de Porto Alegre para ter o Unico centro de pesquisa e desenvolvimento da empresa na América Latina remonta a década de
1980, relembra Silveira. O Rio Grande do Sul se posicionou como ponto de interesse da companhia com parceria e posterior aquisicdo
da empresa de informatica Edisa, e o inicio definitivo da cooperagdo com a PUCRS ocorreu em 1999, quando a HP decidiu expandir
suas operacdes de P&D no Brasil.

Em 2003, a HP foi convidada para participar da concepcéo do Tecnopuc, transferindo para |4 suas atividades de inovacéo.
“Com uma trajetoria de crescimento e de sucesso, construiu-se uma reputagdo que permitiu que este centro se tornasse uma
referéncia em inovacdo e em tecnologias estratégicas para a HP, como inteligéncia artificial”, diz Silveira. Segundo ele, esse
crescimento se deu “devido a existéncia de profissionais com alto nivel de qualificacdo e

excelente infraestrutura para desenvolvimento de projetos de P&D na area de TI”.

No Centro de Inovagdo da HP Inc., sdo conduzidos mais de 60 projetos anualmente para
diferentes areas, como computagdo pessoal e solugdes de impressdo 3D. Sem falar na
aplicacdo de ciéncia dos dados e inteligéncia artificial em setores como telemedicina e
analise preditiva de falhas.

“Todos o0s projetos sdo globais, desenvolvidos em parceria com mdltiplas geografias com alto
nivel de inovagao, com 300 patentes j& concedidas e outras centenas aguardando concessédo nos
escritorios de patente ao redor do mundo”, diz Silveira. Ele enxerga o Centro de Inovagdo como o
nucleo de um pulsante ambiente de inovacdo formado por universidades publicas e privadas e
centros de P&D, descrevendo-o como um “ecossistema que a empresa construiu no pafs ao longo
de mais de duas décadas”.

Outro fruto da parceria entre a universidade e a empresa é o Laboratério de Inovacao
em Software (LIS), mantido em conjunto com a Escola Politécnica da PUCRS. A iniciativa
permite que alunos da graduagdo e especializagdo em Informatica adquiram experiéncia
pratica num ambiente focado em qualificagdo e inovagao. Essa iniciativa também tem

contribuido na expansdo da diversidade e inclusdo nos times de projetos. Darlei Abreu
Responsdvel pela vinda ao Tecnopuc em 2003




HPE intensifica interacao com alunos

N&do ha como falar sobre a historia da tecnologia e inovagdo no século 20 e 21 sem citar o nome HP. Desde a fundagéo original como
Hewlett Packard e o sucesso produzindo aparelhos de medicao de frequéncia de som no fim da Grande Depressao Americana, em
1939, a empresa inovou com o lancamento da primeira calculadora cientifica de mesa na década de 1960 e com a participacdo no
nascente mercado de computadores pessoais e impressoras na década de 1980.

Com a diviséo e o surgimento da HP Inc. e a Hewlett Packard Enterprise (HPE), o Tecnopuc deixou de ter “s6 uma HP” para
abrigar dois novos e ja pujantes players em seus respectivos setores, ambos carregando o legado e o conhecimento adquirido
da empresa original.

“Ainteragdo com os alunos da PUCRS é muito importante. Ao colaborar e implementar suas atividades de P&D em universidades, a HPE
obtém acesso direto aos inestimaveis recursos intelectuais e humanos de alunos com bolsas de mestrado e doutorado’, celebra Rogerio
Timmers, diretor de pesquisa e desenvolvimento (P&D) da Hewlett Packard Enterprise.

Ele explica que alguns projetos e teses podem se transformar em pesquisas dentro do HPE Labs, que, desde 2015, registra
diversas patentes e propriedades intelectuais, tanto no Brasil quanto nos Estados Unidos. Além de ter o nome registrado
na patente, o pesquisador também recebe prémio em dinheiro, uma placa de reconhecimento e a oportunidade de seguir
carreira trabalhando no projeto.

Timmers explica que a empresa mantém uma parceria com dez
universidades e centros de pesquisa no Brasil com foco na arquitetura
de seguranca Zero Trust para a plataforma da borda a nuvem HPE
Greenlake. “Essa é uma das principais ofertas da HPE no mundo, com
grande impacto no mercado brasileiro e internacional de tecnologia’,
conta. Sdo quase 100 profissionais trabalhando na plataforma no
Brasil, metade deles compondo a equipe de Porto Alegre.

O foco da HPE é a produgéo e manutencdo dentro da plataforma,
atendendo casos em todo o mundo relacionados a autenticacao,
como gerenciamento de identidade e acesso, e autorizagdo, como
concessao de acesso autenticado do usuario a recursos ou fungdes
especificas. Além disso, sdo desenvolvidas melhorias e futuras
funcionalidades nessas duas &reas. No passado, também houve
parceria na producao de ferramentas de storage e cloud da HPE que Rogerio Timmers

f did di , Diretor de pesquisa e desenvolvimento
oramvendidas para dIversos paises. (P&D) da Hewlett Packard Enterprise
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CriaLab: a revolu¢cdao com
a marca da colaboracgao

Atensdo positiva gerada por timesinterdisciplinares, multifuncionais e multigeracionais
possibilita que as pessoas se complementem e se desafiem a construir o novo, a mudar
para melhor o mundo em que vivemos. Desenvolver ambientes e competéncias para
que isso aconteca, de forma livre, aberta e sistémica, ¢ uma das metas do Tecnopuc.

E uma das estruturas mais estratégicas para sustentar essa légica é o Crialab, que
nasceu em uma pequena sala, de 60 m? instalada no parque tecnolégico. Esse espago

foi desenvolvido a muitas maos: além do Tecnopuc, da HP Inc. e da HPE, organizagbes O CriaLabéo
como DB Server, Project Management Institute do Rio Grande do Sul Chapter (PMI/RS) nodo do Techopuc
e D. School (Umvers[dgde de Stanford) contribuiram para estabelecer a metodologia de que entende
trabalho do laboratorio.
as demandas
O CrialLab é um ponto de encontro interdisciplinar, que traz em sua esséncia a marca de inovagao
da colaboracdo. O espaco é referéncia em inovacao e criatividade, caracteristicas que o das empresas e
tornam essencial para lidar com questdes complexas e contemporaneas. q o .
sistematiza projetos
Ainiciativa foi inaugurada em agosto de 2011, ligada ao Centro de Inovacdo da PUCRS, de cocriagao em
pelos professores lonara Rech, Luis Villwock, Jorge Campos, Gilberto Keller de Andrade, conexao com atores

Betina dos Santos e Nédio Seminotti (Psicologia). O CrialLab foi fundado para ser um
espaco de dialogos criativos, e a equipe fundadora de perfil multidisciplinar estudou a
criatividade na sua manifestagdo nos processos, nos ambientes e nas pessoas.

do ecossistema,
como startups,

pesquisadores,
“O Crialab é o nodo do Tecnopuc que entende as demandas de inovagdo das especialistas e
empresas e sistematiza projetos de cocriagdo em conexdo com atores do ecossistema,
como startups, pesquisadores, especialistas e alunos com a comunidade de inovacao”, :
explica Ana Berger, lider do Tecnopuc CrialLab. comunidade de

inovacao.”

alunos com a

O desenvolvimento coletivo deu origem aos quatro eixos de atuagao do Crialab: projeto,
pesquisa, educacao e hub. No segmento de projeto, uma rede de parceiros promove a ANA BERGER
aceleragdo de iniciativas, funcionando como uma mentoria criativa. Lider do Tecnopuc Crialab




Ana Berger
Lider do Tecnopuc CriaLab
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Avertente de pesquisa é conduzida por uma equipe que estuda a criatividade a partir de uma ¢tica interdisciplinar, combinando conhecimento
académico e visdo de mercado. O pilar de educacéo esta focado no ensino de metodologias e técnicas que visam aprimorar processos criativos.

Essa abordagem sinaliza o papel relevante desempenhado pelo Crialab, que nao ficaria limitado a uma pequena sala por muito
tempo. Em 2016, o laboratério ampliou seu espaco, passando a ocupar uma area de 300 m>.

Além de salas de trabalho, o local dispde de espagos como oficinas de prototipagem, arena e sala de imerséo, evidenciando seu
compromisso com design e arquitetura inovadores. A visdo vai além do ambiente fisico, focando a capacitagdo do individuo para
uma atuacao mais criativa e autbnoma.

Ana Berger conta que a ideia é trabalhar de forma cocriativa, centrada nas pessoas e com modelos e metodologias de inovagédo, em
projetos para conceber e desenvolver novos produtos, servicos e experiéncias.

“A equipe do Crialab, entre designers especialistas, mestres e doutores,
tem o papel de facilitar os processos criativos, mobilizar as pessoas e
capacidades existentes e garantir as entregas’, relata.

Ambiente participativo

No verbete da rede de empreendedorismo que circunda o Tecnopuc, este
é um espaco de didlogo criativo. Mas, em um primeiro olhar, a viséo da
sala multicolorida, com tablado e miniarquibancada, estante repleta de
livros, painéis moveis e televiséo, sugere diversdo, descontracéo. Lembra
uma brinquedoteca. Um playground de criatividade e inovacao.

O desafio é assegurar a combinagdo entre multidisciplinar, mobilidade e
apelo visual para impulsionar a resolugdo de temas complexos em que
uma soé area de conhecimento ndo daria conta, ou, pelo menos, ndo seria
tdo inventiva como poderia.

“E um ambiente de criacdo, € participativo e vai contagiando pela
relevancia do problema em pauta”, define Luis Humberto de Mello
Villwock, que conduziu a implantagédo do laboratério em 2011.

Luis Humberto de Mello Villwock
Conduziu a implantagdo do laboratério em 2011




O CrialLab é a espinha dorsal das iniciativas do Tecnopuc voltadas para estimular a criatividade e adicionou o conceito de open
innovation e ambiente ao estilo de coworking para vitaminar o futuro.

O espaco tem sido explorado por integrantes da comunidade académica da PUCRS, empresas do parque e de fora, especialistas
e representantes de organizacdes de setores governamentais e privados, mobilizados em torno de respostas. Os dilemas e as
provocacdes que emergem no laboratério podem beneficiar um negocio, um ecossistema de tecnologia, ou uma cidade e regido.

“Costumo dizer que temos aqui uma escola de gastronomia do cérebro. As pessoas chegam, interagem e constroem. E ninguém é
criativo apenas neste ambiente. Isso depois transborda para a realidade de cada um”, destaca Villwock. O CriaLab é uma combinagao
do espaco fisico diferenciado e talentos capacitados para usar metodologias de discussdo e de processos validados ou em validacao.

O laboratério ganhou maior dimensé&o e arrojo na estrutura do Global Tecnopuc. Foi inserido no complexo, pois se firmou como
estratégico para estimular novos projetos para empresas, consorcios e maior inser¢ao da universidade. Esse modelo foi reconhecido
pela Finep, que é a principal financiadora do novo complexo.

Grandes instituicdes de ensino, muitas entre as mais inovadoras no mundo, tém iniciativas nesses moldes. Na época, Villwock
visitou algumas experiéncias para subsidiar o formato local. Em Stanford, nos Estados Unidos, chama-se D. School e integra o
Instituto de Design, com ambientes multiuso, painéis que se movem em trilhos originando espacos fisicos ao gosto criativo de cada
projeto. O grande estudio tem uma sala de prototipagdo, o setor mais irreverente.

O ambiente é aberto, todo compartimentado por projetos. “Parece uma enorme bagunca”, descreve Villwock. Uma das metodologias
mais badaladas para o desenvolvimento de ideias e produtos, o Design Thinking, cria de Stanford, € adotada pela estrutura do Crialab.
Da universidade de Navarra, na Espanha, veio mais inspiracdo. La existem espagos para liberar a criatividade, com espaco listening,
relax, workplace e sala branca, completamente fechada, livre de estimulos externos e onde é permitido arriscar.

“O Crialab ¢ a area do Tecnopuc que incentiva a inovagdo com base na criatividade, no design e na interagdo entre os atores
do ecossistema de inovagdo da PUCRS”, explica Ana Berger. Com uma atuagao estratégica, o laboratorio esta envolvido com a
concepgao de importantes projetos do ecossistema da universidade, mas da prépria sociedade, como a Alianga para a Inovacao de
Porto Alegre, o Pacto Alegre e a Coalizéo pelo Impacto.
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Apple capacita talentos
e gera startups



O ponto de partida de um projeto de inovagdo nédo esta na ideia em si nem mesmo na
execucdo, e sim nas ferramentas que as instituicdes de ensino usam para fomentar o
processo criativo. E apostando nisso que a Apple, uma das marcas mais admiradas do
mundo, esta desde 2013 no Tecnopuc por meio do Apple Developer Academy Porto Alegre.

O programa educacional colaborativo é resultado de uma parceria entre o Instituto de
Pesquisas Eldorado, aEscola Politécnicada PUCRS, 0 Tecnopuceagiganteamericana.
Criado em 2013, tem como finalidade desenvolver as habilidades de estudantes da
area da informatica no desenvolvimento de aplicativos no ecossistema da gigante
da tecnologia Apple (i0S, iPadOS, watchOS e tvOS). A iniciativa é coordenada pelo
professor Afonso Sales, do Programa de Pés-Graduagdo em Ciéncia da Computagdo
(PPGCC) da PUCRS.

Ao longo de uma década de trajetoria, o programa tem fomentado a economia dos apps
para 0 i0S, a partir de um método de aprendizagem centrado no aluno, que fornece
as ferramentas e o treinamento necessarios para que possam empreender na area ou
conquistar espago no mercado de trabalho. Isso fez o projeto algar voos maiores: a
iniciativa nasceu no Brasil, em diversas localidades, como no Tecnopuc, e hoje esta
presente em varios paises do mundo, como Indonésia, Italia e Estados Unidos.

O impacto global do programa ¢é significativo. Segundo a companhia, até maio de
2021, mais de 1,5 mil apps na Apple Store foram criados por graduados da Developer
Academy. Além disso, diversas empresas foram fundadas por egressos do projeto.

~“EUA
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Ainiciativa nasceu no Brasil, em
diversas localidades, como no
Tecnopuc, e hoje esta presente
em varios paises do mundo, como
Indonésia, Italia e Estados Unidos.

Um dos pontos fortes do Apple Developer Academy é o seu método educacional, que transforma o aluno em protagonista e
é conhecido como Challenge Based Learning (CBL) — Aprendizagem Baseada em Desafios, em portugués. Durante o curso, cada
participante trabalha com temas de interesse proprio, resolvendo desafios do mundo real e buscando solugdes que facam diferenca
na vida das pessoas. No decorrer desse percurso, o estudante aprende sobre programacao, design, negdcios, soft skills e muito mais.

Na pratica, é um aprendizado que vai muito além de um “curso de programacao”, pois o curriculo da capacitagdo engloba
disciplinas de desenvolvimento de software, design, experiéncia de usuario e empreendedorismo.

O programa contempla dois perfis diferentes: programacédo e design. Sdo areas de conhecimento especificas e muito
alinhadas as demandas atuais do mercado de TI. A trilha de programacéo esta focada em aspectos como desenvolvimento
em cédigo, depuracdo e back-end, entre outros conceitos técnicos que programadores devem dominar. J& o programa de
Design é voltado a temas como processos, interface, experiéncia de usuario e tudo o que faz um app ser diferenciado.
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Na mesma linha, o espaco Bay Bridge é o brago voltado ao empreendedorismo do aprendizado adquirido no
Developer Academy. Localizado no prédio Raiar, 0o ambiente foi batizado com esse nome em uma mencéo a ponte
que liga as cidades de Sdo Francisco e Oakland, nos Estados Unidos. Reporta-se, ainda, a Sdo Francisco e ao Vale
do Silicio, locais mundialmente reconhecidos por seu ecossistema inovador.

Trata-se de um laboratério por meio do qual os participantes tém a oportunidade de transformar os produtos
desenvolvidos na primeira fase em negdcios. A proposta é fazer com que novos empreendedores consigam
formatar seus negocios dentro de um ambiente propicio.

TIC em Trilhas vai formar 30 mil brasileiros

Com o sucesso do Apple Developer Academy, uma nova iniciativa, com o objetivo de impactar ainda mais
pessoas no Brasil, foi criada, o TIC em Trilhas. Nesse contexto, serdo ofertadas formacdes online em diferentes
trilhas de formacao profissional.

A iniciativa abrange uma plataforma online, que distribui gratuitamente os contetdos relacionados a
programacao e design, qualificando pessoas para o mercado de trabalho no pais e possibilitando que o
contelido se expanda dos grandes centros urbanos e atinja diferentes regides.

Uma das vantagens, segundo Rafael Chanin, que lidera o TIC em Trilhas pelo Tecnopuc, é a possibilidade de
aumentar o nimero de beneficiados, ja que é online. “Além disso, temos um forte vinculo com as empresas,
abrindo portas para quem busca uma colocagdo no mercado de trabalho e também aos que buscam abrir o
proprio negocio”, destaca.

Oviés de inclusdo mostra-se como outro ponto importante, na avaliagdo do professor: “Esta pegada muito forte
de diversidade fez com que a gente ajudasse a mudar a vida de muita gente neste processo”, acrescenta. O TIC
e Trilhas é apoiado pelo Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovagao, com recursos da Lei no 8.248, de 23 de
outubro de 1991, no dmbito do PPI-Softex, coordenado pela Softex.

O Tecnopuc Viaméao também se prepara parainaugurar um novo espaco fisico de laboratério de aprendizagem,
com equipamentos e recursos para os estudantes praticarem os contetidos aprendidos durante o curso.

Ao todo, 13 instituicdes participam desse projeto no &mbito nacional. Um dos objetivos do programa
é oportunizar e expandir a formacéo para outros lugares do pais. Cada um desses atores é responsavel
por desenvolver trilhas dentro do programa. Além das aulas, o TIC em Trilhas contara com suporte de
monitores para alunos.

Temos um forte
vinculo com

as empresas,
abrindo portas
para quem busca
uma colocagao
no mercado

de trabalho e
também aos que
buscam criar o
proprio negdcio.”

RAFAEL CHANIN
Lider do TIC em Trilhas
pelo Tecnopuc
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Dell e PUCRS avancam
com parceria em P&D



Ahistoria da Dell com a PUCRS é antiga — vale lembrar que a multinacional foi a primeira empresa a se instalar
no Tecnopuc — e vem gerando novas e importantes iniciativas desde entao.

A unidade da companhia no Brasil tornou-se referéncia mundial para o departamento de Tl em razéo do rapido
desenvolvimento de talentos responsaveis por projetar e testar as capacidades das aplicagdes com exceléncia.
O modelo de atuacdo da Dell no Tecnopuc tornou-se uma referéncia para muitas empresas e parques cientificos
e tecnologicos do pals, tendo sido liderada na sua instalagdo um ano antes da inauguragéo do Tecnopuc pelos
gestores Ricardo Barbosa e Jairo Avritchir - que foi o diretor da unidade de desenvolvimento global de software
da Dell por muitos anos. Ao longo do tempo, estudantes da PUCRS que participaram das fases iniciais do projeto
no Tecnopuc tornaram-se executivos globais da multinacional americana sediada em Round Rock, Texas, como
Alberto Chemale, que hoje é diretor sénior de Tl na matriz da empresa.

Auniversidade também é uma parceira estratégica no processo de migragao das aplicacdes para solugdes
virtualizadas e em computagao em nuvem. Completaram uma década os estudos de algoritmos e solugdes
de infraestrutura para apoiar essa migracao.

«

O professor Tiago Ferreto lembra: “Ajudamos a empresa a identificar as caracteristicas das diversas
plataformas, como o Azure e Pivotal Cloud Foundry, conforme elas foram surgindo e suas adequagbes para
as arquiteturas dos sistemas da Dell. Hoje, temos ajudado a empresa a desenvolver sua infraestrutura como
cédigo, conceito que engloba o processo de gerenciar e provisionar datacenters computacionais através
de arquivos logicos lidos por maquinas em vez de arquivos fisicamente configuraveis por seres humanos”.

O apoio na transformagdo e adogao de novos processos de desenvolvimento de software segue sendo
parte da parceria desde sua fundacéo. Mais recentemente, a PUCRS auxiliou a Dell a definir como acelerar
a transformacao de seus processos de desenvolvimento &geis para o uso combinado com os principios
de Lean Startup e Design Thinking. “A estratégia envolveu identificar as similaridades e diferencas entre
as abordagens e propor um modelo para identificar a lacuna de conhecimento dos colaboradores
nesses conceitos e praticas”, comenta Sabrina Marczak, coordenadora do projeto e professora da Escola
Politécnica da PUCRS.

A parceria também envolve a capacitagdo de talentos em novas tecnologias, incluindo linguagens e
paradigmas de programacdo, e habilidades sociotécnicas. No decorrer dos 20 anos de parceria, adotaram-
se diferentes modelos para atingir tal fim.

“O CDPe, Centro de Desenvolvimento e Pesquisa Dell/PUCRS, capacitava os estagiarios trazendo aos
mesmos problematicas resolvidas atraves de provas de conceito de novas solugdes e tecnologias. A
empresa contava com a expertise da universidade para desbravar novas oportunidades de solucéo, em
uma parceria de pesquisa e desenvolvimento”, lembra Sabrina, que também atuou como testadora de
software nesse centro.

O CDPe, Centro de
Desenvolvimento

e Pesquisa Dell/
PUCRS, capacitava
os estagiarios
trazendo aos mesmos
problematicas
resolvidas através de
provas de conceito
de novas solugoes e
tecnologias.”

SABRINA MARCZAK
Coordenadora do projeto e
professora da Escola Politécnica
da PUCRS
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O modelo foi substituido pelo Programa de Pesquisa e Desenvolvimento em Tecnologia da
Informagdo (PDTI), no qual se passou a oferecer estagio aos alunos diretamente no Centro
de Desenvolvimento da empresa. E hoje conta com o Programa IT Academy, um modelo que
oferece capacitacédo tedrica em tépicos avancados de computacéo, seguido de um projeto
pratico para aplicar o conhecimento desenvolvido sob a tutoria dos professores e de um
estagio na empresa.

“Além de aprender como aplicar o conhecimento que estudo na faculdade na pratica, entendi
como esse uso ocorre em larga escala nos problemas vivenciados pela empresa’, relata uma
das alunas do tltimo ano do curso de Bacharelado em Engenharia de Software, recentemente
contratada pela empresa como resultado de sua participacdo no programa. Ela destaca ainda
a importancia da preparacdo das habilidades soécio-humanas, como trabalho em equipe,
comunicacgdo e gestdo de tempo.

O diretor de Tl da Dell, Marcelo Soares, afirma que a jornada de aprendizado e evolugdo
ao longo da historia da parceria oportuniza alcangar patamares ainda mais elevados de
inovagdo. “Essa relacdo vem alavancando o avanco em pesquisa e desenvolvimento sobre
tecnologias disruptivas, bem como proporcionando uma capacitagdo extremamente
qualificada aos jovens talentos das areas da tecnologia da informagdo. O cenério de
constante transformacéo e de cada vez mais acelerado progresso tecnolédgico coloca nossa
parceria como um habilitador estratégico deste mesmo progresso ndo somente para ambas
as instituicdes, mas também para a sociedade®, aponta.

Essa relacao vem
alavancando

0 avango em
pesquisa e
desenvolvimento
sobre tecnologias
disruptivas,

bem como
proporcionando
uma capacitagao
extremamente
qualificada aos
jovens talentos
das areas da
tecnologia da
informacgao.”

MARCELO SOARES
Diretor de Tl da Dell
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Cl Microsoft e Dev the
Devs: preparando a
proxima geracao
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O futuro da inovagao e da tecnologia passa pelo Tecnopuc. Os ambientes e projetos que o parque oferece estdo conectados com as
demandas da atualidade e se integram as novas dinamicas globais sem perder de vista o impacto positivo provocado no contexto
socioecondmico local. Nesse entrosamento, o Tecnopuc extrapola os proprios muros e constréi pontes que levam ao amanha.

Um dos ambientes voltados a transformacdo é o Centro de Inovacdo Microsoft PUCRS, que lidera uma série de agdes voltadas ao
fomento da economia local que usufruem de uma rede mundial de iniciativas para a inovagdo. O Tecnopuc também abriga projetos
como o Dev the Devs (Develop The Developers), realizado em parceria com o Banco Regional de Desenvolvimento do Extremo Sul
(BRDE) e 0 Banco de Desenvolvimento da América Latina (CAF).

O que ha de comum entre o Cl Microsoft PUCRS e o Dev the Devs? Embora sejam distintos em suas abordagens e tenham objetivos
especificos, compartilham de uma visdo comum: preparar a préxima geracdo para as demandas de um mercado globalizado,
conectado e digital.

A parceria entre instituicdes educacionais, organizacdes de desenvolvimento e gigantes da tecnologia demonstra um compromisso
unificado para fortalecer o ecossistema de inovacao. E essa sinergia que permite que estudantes, desde os bancos de escolas publicas
até universidades renomadas, tenham acesso a ferramentas, habilidades e conhecimentos necessarios para prosperar no cenario
tecnologico atual.

Aléem disso, esses programas representam mais do que apenas ainovagao tecnoldgica: eles simbolizam uma mudanga socioecondmica.
Ao oferecer oportunidades de capacitagdo, formagao e insercdo no mercado de trabalho para jovens, essas iniciativas avangam rumo a
um futuro mais equitativo e préspero.

Formatura com alunos de uma turma do Dev the Devs




O potencial da drea de tecnologia

O mercado de tecnologia da informacgéo (TI) deve gerar 797 mil novas vagas até 2025, de acordo
com dados da Associacdo Brasileira das Empresas de Tecnologia da Informagdo e Comunicagao
(Brasscom). A oportunidade vem acompanhada de uma perspectiva preocupante: estima-se que,
até 14, 530 mil vagas nao sejam preenchidas por falta de profissionais qualificados.

Esses dados revelam o contraste entre um mercado promissor e a realidade do jovem brasileiro,
formando uma lacuna que sé pode ser preenchida com investimento em educagdo de qualidade. Foi
com o olhar para esse contexto que, em 2021, o Tecnopuc langou o Dev the Devs, um programa que
promove a formacao de jovens que desejam iniciar a carreira na area da Tl.

Acapacitacdo ocorre por meio de um curso online e gratuito de formacao inicial para desenvolvedores
de sistemas. O publico-alvo sdo estudantes do ensino médio da rede publica estadual, inicialmente
apenas do Rio Grande do Sul (RS). Em 2022, houve a ampliagdo da atuagdo para os outros dois
estados da regido sul do pais, Santa Catarina (SC) e Parana (PR).

Nos dois primeiros anos, a iniciativa contemplou mais de 3 mil jovens. Além da falta de profissionais
em TI, outro propésito do programa é promover a equidade de género nesse mercado. Por isso,
50% das vagas sdo destinadas a meninas. “Precisamos de a¢des para a inclusdo de mulheres em
areas STEAM (Ciéncia, Tecnologia, Engenharia, Artes e Matematica), porque ha hoje um percentual
pequeno de meninas nesse campo e sabemos do impacto da diversidade no mundo do trabalho”,
argumenta Daniela Carrion, community manager do Tecnopuc e coordenadora do programa.

Por meio do Dev The Devs, alunas e alunos entram em contato com novos conhecimentos sobre
conceitos de computacao, funcionamento da internet e impacto na programacgao de sistemas.
Além disso, tém acesso a ferramentas e linguagens de programacdo para desenvolvimento de
sistemas para web.

O programa representa ndo s6 uma oportunidade para os jovens se prepararem para o mercado de
trabalho, mas uma janela de perspectiva para transformar a sua realidade econédmica e social. “E
uma formacao inicial que proporcionamos, até porque, nessa faixa etéria, sabemos que a prioridade
é aconclusdo do ensino médio. Entdo, o estudante ndo sai um profissional pronto para atuarem uma
grande organizagdo, mas lhe possibilita sonhar em atuar em uma area com um grande potencial de
transformacao”, ressalta Daniela.

Precisamos

de acoes para
ainclusao de
mulheres em areas
STEAM (Ciéncia,
Tecnologia,
Engenharia, Artes
e Matematica),
porque ha hoje
um percentual
pequeno de
meninas nesse
campo e sabemos
do impacto da
diversidade

no mundo do
trabalho.”

DANIELA CARRION
Lider de Comunidade
do Tecnopuc
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A coordenadora lembra que, por meio do Dev The Devs, o Tecnopuc
consegue proporcionar aos estudantes oportunidades futuras, como
bolsas em areas de Tl oferecidas pela universidade. “O curso serve
para que eles consigam se enxergar nas areas de tecnologia e possam
tangibilizar o potencial de transformagao ao estarem dentro delas. Isso
porque conectamos 0s estudantes com profissionais que tiveram uma
trajetéria muito semelhante a deles’, relata.

Do ponto de vista do ecossistema de inovagdo, o projeto fomenta a
qualificacéo na &rea e materializa o conceito da chamada quéadrupla
hélice, que representa a articulacdo entre universidade, governo,
empresas e sociedade.

O Dev the Devs é realizado pelo Tecnopuc e tem o patrocinio do
BRDE e do CAF. Conta, ainda, com o apoio das secretarias estaduais
de educacdo do Rio Grande do Sul e de Santa Catarina, do Sistema
Estadual de Parques Tecnologicos do Paranad (Separtec), da Rede
Galcha de Ambientes de Inovagdo (Reginp), do PUCRS Carreiras,
da Associagdo Catarinense de Tecnologia (ACATE), do HOTMILK |
Ecossistema de Inovacdo PUCPR e da Junior Achievement RS, além Michael Mora

PR . Professor da Escola Politécnica e coordenador
+
de ser uma iniciativa associada ao + PraTl. do Centro de Inovagéo da PUCRS

Centro de Inovagao em sinergia com os projetos do parque

Desde o inicio da sua trajetéria, ha 20 anos, o Tecnopuc tem um olhar atento a formacao e qualificacdo de pessoas na area de
TI. Entre os ambientes do parque que se voltam para essa questdo, o Centro de Inovagdo Microsoft PUCRS é um dos que mais se
destacam, tendo formado centenas de jovens em tecnologia.

Instalado no prédio 96b do Tecnopuc, o Cl é uma unidade da Escola Politécnica e atua em duas frentes principais: projetos de
inovagdo, realizados em parceria com empresas e outras unidades da universidade, e programas de formacao e treinamento,
desde cursos de extensdo abertos a programas com empresas e outros tipos de organizagdes.



Atualmente, o Cl tem influéncia direta em diferentes programas do parque. O Dev The Devs é um
deles, ja que o Centro de Inovagdo é o responsavel por gerir a parte pedagogica do projeto. Desde o
principio, o Cl também esteve inserido nas aceleradoras Agil e Inclusiva, participando da defini¢ao
de processos, contetdos e apoio na execucao.

“Desdeoinicio,a missdodo Centrodelnovagao estaintimamenteligada a formacdo complementar.
Tanto de profissionais, nosso foco no inicio, quanto de estudantes nos mais diversos niveis de
escolaridade”, complementa Michael Mora, professor da Escola Politécnica e coordenador do
Centro de Inovagao da PUCRS. Ao participar ativamente de programas como o Dev the Devs,
das iniciativas mantidas pelas aceleradoras e dos projetos em parceria com as empresas, o Cl
concretiza a sua missao.

O CI Microsoft PUCRS representa uma poderosa alianca entre a universidade e uma das maiores
empresas de tecnologia do mundo. A parceria conecta o Tecnopuc a um modelo estratégico que a
Microsoft adota globalmente: a big tech mantém uma abordagem colaborativa com diversos parceiros,
incluindo universidades, empresas e organizagdes ndo governamentais, entre outros grupos.

Nesse contexto, o Centro de Inovacao se beneficia dessa vasta rede de colaboracées, inserindo-se
em um contexto ainda mais amplo, o da Microsoft Innovation Centers (MICs), que abrange cerca
de 92 unidades distribuidas em mais de 20 paises ao redor do mundo. Os centros que integram a
MIC Network desempenham um papel fundamental na promogédo da inovagdo e na integracdo de
tecnologia em diversas esferas da sociedade.

Com autonomia e agilidade, o Cl desenvolve um relacionamento estreito com empresas, interagdo
essencial para fomentar a inovacdo. Mas o que realmente impulsiona suas acdes é o proposito
de fomentar o desenvolvimento da economia local. Por meio de uma variedade de programas, o
centro busca catalisar a inovagdo em varios niveis, seja na formagao de estudantes e profissionais,
no recrutamento e na selegdo, na promocao do empreendedorismo, no apoio a startups ou na
adocéo de novas tecnologias.

Desde o inicio, a
missao do Centro
de Inovagao esta
intimamente
ligada a formacao
complementar.
Tanto de

profissionais,
nosso foco no
inicio, quanto de
estudantes nos
mais diversos
niveis de
escolaridade.”

MICHEL MORA

Professor da Escola Politécnica
e coordenador do Centro de
Inovagdo da PUCRS
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Thoughtworks:
tecnologia, agilidade
e inclusao



Em 2023, as Aceleradoras Agil e Inclusiva completaram, respectivamente,
13 e 7 anos, carregando em seus curriculos agoes diversas que impactaram
diretamente a vida de mais de 200 jovens. Nesse periodo, ainiciativa, resultado
da parceria do Tecnopuc com a Thoughtworks - consultoria global de
tecnologia que integra estratégia, design e engenharia para habilitar ainovagao
digital -, ampliou a capacitagao, a inclusdo e a diversidade nos ambientes de
tecnologia, preparando as pessoas para atuarem em um contexto de agilidade.

As pessoas estudantes aprendem, na pratica, como é estar em um projeto agil e
diverso. Tudo isso em um ambiente seguro, permitindo que se sintam valorizadas
e respeitadas, respeitando e valorizando as diferengas entre as pessoas. O formato
de imersao esta alinhado aos propdsitos compartilhados pelo Tecnopuc e pela
Thoughtworks, desde o momento em que a parceria foi firmada.

“A Thoughtworks queria fazer algo diferente, que unisse inclusdo, tecnologia
e educacao. Ficamos, entdo, desenhando um modelo durante seis meses em
conjunto até chegarmos a ideia de um projeto de imersdo em tecnologia para
jovens, trazendo essa dimensdo da diversidade”, recorda Rafael Prikladnicki,
assessor da Superintendéncia de Inovagdo e Desenvolvimento da PUCRS,
professor da Escola Politécnica e um dos idealizadores do projeto.

Rafael Prikladnicki
Assessor da Superintendéncia de Inovagéo e Desenvolvimento,
professor da Escola Politécnica da PUCRS

Da ideia a prética, a Aceleradora Agil instituiu um modelo de formagdo complementar destinado a estudantes do ensino médio ou
superior. A imersdo ocorre em um ambiente orientado por um grupo de profissionais experientes, formado por pessoas consultoras da

Thoughtworks, estudantes de pds-graduacdo da PUCRS e mentoras parceiras.

Aideiaéde queasestudantes experimentem umaimersdo 360° nas metodologias ageis, abrangendo técnicascomo TDD (Desenvolvimento
Orientado por Testes), feedbacks efetivos, programacdo em par, gestdo agil, entrega continua, experiéncia da pessoa usuaria e testes de
usabilidade. Com a entrega do MVP, elas consolidam a aplicagdo pratica dessas técnicas, entregando um prototipo elaborado agilmente

para uma cliente real.

A Aceleradora Inclusiva, por sua vez, propde-se a desenvolver habilidades basicas de programagao para pessoas em situagdo de
vulnerabilidade social. Logo, inclui a abordagem de pautas socialmente relevantes, que levam ao crescimento pessoal e profissional
da pessoa aprendiz. Ao todo, cada aceleradora realiza duas edigdes do programa por ano, criando oportunidades reais de inser¢ao no

mercado de trabalho.

Os fatores inclusivos dos programas, ou seja, a formagdo de turmas com uma maior representatividade de pessoas com deficiéncia,

mulheres, pessoas negras e LGBTQIAPN+, passaram a ser prioritarios.
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“AAceleradora Inclusiva veio da demanda de tornar a tecnologia maisjusta, democratica e representativa, ampliando a transferéncia
de conhecimento, a capacitagdo e a geragao de oportunidades de educagao e desenvolvimento tecnologico e social para jovens
que estao fora do perfil médio de profissionais de Tl no Brasil”, conta a diretora de Treinamento e Desenvolvimento Latam da
Thoughtworks em Porto Alegre, Nelice Heck.

Em ambos os programas, a formacao de um volume grande de estudantes nunca foi o foco, conforme explica Prikladnicki. “A nossa
intencdo nunca foi a de formar milhares de pessoas, mas trabalhar em um modelo inovador e proximo das estudantes que de fato
os colocasse no mercado de trabalho ao final”, reforca.

Essa caracteristica possibilitou a oferta de uma bolsa-auxilio as participantes, estimulando a dedicac¢do ao longo do programa —
um dos grandes diferenciais das aceleradoras. Em 2021, os projetos foram fortalecidos com a entrada de duas empresas: a Globo e
o Sicredi. Esse movimento fez com que as iniciativas passassem a contar com uma parceria em rede, algo essencial para ampliar e
impulsionar os programas das aceleradoras.

Prikladnicki ressalta a importancia tanto das novas quanto das antigas parcerias. “Diria que 0 projeto e 0 seu arranjo so existem por
causa delas. A Thoughtworks e a PUCRS foram as grandes idealizadoras 12 anos atras, e a chegada da Globo e do Sicredi incorporou
diversas outras dimensdes ao programa’, destaca.

Globo se uniu ao projeto em 2019

Em 2019, a Globo teve a oportunidade de se conectar com os projetos das aceleradoras durante o langamento do livro Aceleradora
Agil e Inclusiva - Unindo conhecimento, projetos e pessoas para construir um futuro tecnolégico justo, no Tecnopuc. “Recebemos
o convite do Prikladnicki para o evento, conhecemos o projeto e logo percebemos a importancia dessa iniciativa. Foi nitido o
entusiasmo e a paixdo das pessoas envolvidas no projeto e o seu potencial de nos impactar positivamente”, relembra a product
owner das plataformas digitais e head do escritério da Globo em Porto Alegre, Luciane Fortes.

Ela destaca o potencial transformador das aceleradoras em promover a inclusao através da tecnologia. “Identificamos rapidamente
oimpacto social para o nosso ecossistema. Além de fortalecer o tecido empresarial, esse projeto contribui para uma sociedade mais
equitativa e justa”, conta.

Desde entdo, ajornada da Globo na conexdo com a Aceleradora Agil e Inclusiva tem sido uma histéria de crescimento, aprendizado
e impacto positivo. “Acreditamos que a tecnologia deve ser uma ferramenta que une, e ndo uma barreira. A partir dela, criam-
se oportunidades para que todos prosperem e pavimentem um caminho para uma sociedade mais justa e equitativa. E 0 nosso
propésito. Temos muito orgulho de fazer parte deste projeto”, finaliza.



Conexao com o Farol Hub Social

As aceleradoras tém interagdo com trés escolas da PUCRS: Politécnica, de Humanidades e de Negbcios. E também estao vinculadas ao
Farol Hub Social, liderado pelo Tecnopuc, desenvolvendo e conectando agbes do ecossistema de inovacao e empreendedorismo da
PUCRS, empresas, sociedade civil e poder publico para atuarem no fomento do desenvolvimento humano e social.

“As aceleradoras sdo um exemplo da poténcia da inovacdo e do desafio dainclusdo na area da tecnologia. A Aceleradora Inclusiva é
um exemplo concreto de formacdo de pessoas em situagao de vulnerabilidade social. Ao mesmo tempo, amplia a diversidade das
organizacoes parceiras, pois elas ndo s6 investem no programa, como colaboram na sua operagdo e abrem suas portas para que
essas pessoas possam fazer suas carreiras na area de tecnologia, o que gera alto impacto social”, aponta Ana Lucia Maciel, que foi
lider da area de Impacto Social do Tecnopuc e coordenadora do Farol Hub Social.

Adiretora de Treinamento e Desenvolvimento Latam da Thoughtworks em Porto Alegre destaca as histérias e as oportunidades geradas
para os participantes das aceleradoras no mercado de trabalho de TI. “Tivemos diversas profissionais que continuaram suas jornadas em
tecnologia apos as imersoes, sendo contratadas por empresas apoiadoras do projeto”, celebra Nelice.

Participantes dos projetos Aceleradora Agil e Inclusiva no Tecnopuc Experience 2024
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A historia

O compromisso com a inovagado e a capacitacdo é um dos pilares na atuacéo do Tecnopuc, que ha 20
anos estabelece parcerias estratégicas para promover a educagao, a pesquisa e o empreendedorismo.

E um capitulo importante dessa histéria comegou a ser escrito, justamente, em dezembro de 2009,
quando a consultoria global Thoughtworks comegou a operar no Brasil. Desde aquele momento, a
empresa se estabeleceu no Tecnopuc — hoje, a companhia possui quatro escritorios no pais: além de
Porto Alegre, esta presente em Belo Horizonte, Recife e Sdo Paulo.

O Tecnopuc representava um ambiente Unico para a Thoughtworks. Com escritérios espalhados
pelo mundo todo, era a primeira vez que a empresa estava instalada em um parque tecnologico
universitario. A atmosfera vibrante e propicia as conexdes abria um leque amplo de possibilidades a
serem exploradas.

OTecnopuceThoughtworkscompartilham o desejomUtuode promoverainovagdo, o desenvolvimento
e o impacto social. Esses valores estabeleceram as bases para a criagdo de projetos imersivos de
tecnologia voltados para a juventude, enfatizando a importancia da diversidade. E tudo comegou com
a criacdo da Aceleradora Agil, em 2011.

Voltada paraa promogao da cultura agil, metodologiaem que a Thoughtworks tem vasto conhecimento
e experiéncia, a iniciativa promove a formacdo de jovens, por meio de um programa de imerséo
com duracdo de 16 semanas. A Aceleradora Agil foca um ensino holistico que abrange habilidades
técnicas, comportamentais, de negocios e de governanga. Dessa forma, prepara as participantes para
enfrentarem os desafios do mercado tecnoldgico moderno, qualificando-as para atuarem em equipes
de alto desempenho.

Sabendo que poderiam promover um impacto ainda maior, Tecnopuc e Thoughtworks voltaram as
atengdes para a questdo da diversidade e criaram a Aceleradora Inclusiva, um desdobramento da Agil,
que busca promover a inclusdo na tecnologia, contemplando grupos subrepresentados nesse mercado.

Com o passar dos anos, a relevancia das aceleradoras s6 se fortaleceu, atraindo o apoio de novas
parcerias. A visibilidade alcancada comprova que esses sao projetos de vanguarda que preparam as
jovens para atuagdo em um segmento que esta em constante (e agil) transformacdo — nesse contexto, o
aumento da abertura de oportunidades traz mudangas mais significativas e necesséarias na atualidade,
promovendo diversidade, equidade e inclusao.

O Sicredi encontrou nos programas
Aceleradora Inclusiva e Aceleradora
Agil uma forte conexdo com

seu proposito de apoiar o
desenvolvimento da sociedade, por
meio da valorizacao e capacitacao
das pessoas. Em um momento

em que o mercado de tecnologia

se apresentava especialmente
desafiador na oferta de profissionais,
durante a pandemia, encontramos
nesses programas uma parceria
importante para ajudar a suprir a
demanda, focando-nos na estratégia
de investir na formacao de novos
profissionais. Além de investimento e
contribuicdo no programa de ensino,
tivemos a conexao de colaboradores
voluntarios para atuar na mentoria
dos grupos, ministrando cursos
técnicos de tecnologia e trabalhos
com grupos multidisciplinares

de psicologia, assisténcia social,
educacao financeira e de Tl/carreira.
E, claro, conectamos ao longo dos
anos uma parte dessas pessoas

com nosso programa de estagio,
oferecendo a oportunidade de
insercao no mercado de trabalho

e continuidade do aprendizado,
inclusive varias vieram a ser
efetivadas posteriormente.”

Sicredi, parceiro do projeto
entre 2020 e 2023
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DB e Randoncorp: unidas
na transformacao digital
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Como uma das primeiras empresas a se instalar no Tecnopuc, a DB viu
0 ecossistema da inovagao se consolidar, ao passo em que as evolugoes
tecnoldgicas foram moldando o ambiente de negocios.

Focada em oferecer solugbes digitais no segmento business to business
(B2B), aempresa foi fundada em 1993 e, em 2004, transferiu sua sede para
o Parque Tecnoldgico da PUCRS, tornando-se a primeira organizacao
galcha sediada no local.

Ao longo de 30 anos de trajetoria, a DB tem garantido sustentagédo aos
projetos de grandes organizagdes, como a Randoncorp, conglomerado
que ha 15 anos recorre a expertise da DB na area tecnoldgica. Hoje, a
relagdo entre as empresas ja ndo é mais a de parceria pontual, mas a de
uma sociedade.

Em margo de 2023, Randoncorp anunciou a aquisicdo de 51% da DB.
O alinhamento de valores e propositos entre as empresas, que ja era
evidente, ganhou mais relevancia com o interesse da gigante, um dos
principais players da indUstria nacional, em intensificar a sua jornada de
transformacao digital.

A Randoncorp tem reposicionado a sua marca, abragando cada vez mais
ainovacdo e as solugdes digitais em suas frentes de negécio. Desde maio
de 2023, o grupo, que até entdo se chamava Empresas Randon, passou
por um reposicionamento e assumiu 0 nome Randoncorp, consolidando
uma imagem que conecta a visdo de futuro da companhia e que se
projeta para o mercado global da mobilidade.

O CEO e diretor da DB, Eduardo Peres, relembra que a fabricante gaucha
estava a procura de uma organizacdo solida da area de Tl para que pudesse se
associar, escalar e acelerar a operagao de negocios digitais em todo o grupo.

“Ficamos felizes e empolgados com a chegada da Randoncorp a nossa
sociedade. Ao mesmo tempo que continuamos a frente da operacgao,
agregamos a experiéncia, governanca e robustez financeira de um dos
maiores grupos empresariais galuchos que conhecemos bem, pois é

nosso cliente desde 2006, afirma Peres. Eduardo Peres

CEO e diretor da DB




Com uma equipe de cerca de 600 pessoas, a DB atua em varios segmentos, como finangas, varejo,
servicos, industria etecnologia, e presta servigos de consultoria, inovagdo, design, desenvolvimento
e testes de software. No mercado, é reconhecida ndo s6 pela exceléncia técnica, mas também pela
cultura deinclusdo e diversidade que envolve o seu ecossistema.

“Trata-se de uma soma de competéncias para agregar ainda mais valor aos clientes na criagéo
de solugbes digitais, avangando na oferta de servicos e tecnologias para a cadeia de logistica e
transportes, ampliando em outros segmentos a atuagdo da DB, potencializada pela parceria com a
Randoncorp”, destaca o diretor de negécios e estrategias digitais da Randoncorp, Mateus de Abreu.

Mesmo apds a concretizacdo do negodcio, os socios da DBServer seguirdo na gestdo e no
desenvolvimento dos projetos da companhia. Na visdo de Peres, essa nova fase significa mais um
passo para a expansdo dos negocios da empresa na DB. “Este movimento potencializa a atuagdo
da DB junto a nossos atuais clientes, de diferentes setores da economia, ao mesmo tempo que
viabiliza sua expanséo a outros territorios e mercados do ecossistema da mobilidade, com um
portfolio de servigos e tecnologias para a cadeia de logistica e transportes”, pontua.

Parceria de duas décadas

Pontos com chdo batido e obras ainda em andamento. Esse era o cenario quando a DB, em 2004,
instalou-se no Tecnopuc. Foi a quarta operacdo — e a primeira galcha — a fazer parte do parque e,
com isso, acompanhou de perto as transformagdes do local.

“Se ha dez anos diziamos que o Tecnopuc era 0 ambiente com o qual sonhdvamos, hoje podemos
dizer que somos coautores de sua historia”, reflete o sécio e um dos fundadores da DB, Eduardo
Peres. Essa parceria, que comegou a ser construida ha quase duas décadas, representa o
compromisso mutuo com o fomento a inovagéo e ao desenvolvimento tecnolédgico no Estado.

“Nesse perfodo, o Tecnopuc evoluiu de parque tecnolédgico ao ecossistema de inovagdo, transcendendo
suas fronteiras ao posicionar-se como um ambiente anywhere, potencializando as sinergias entre as
empresas de varios portes ali conectadas”, acrescenta Peres. Para ele, o “match perfeito” entre DB e
Tecnopuc se deu em razdo de ser um espaco capaz de desafia-los €, a0 mesmo tempo, instrumentaliza-
los para enfrentarem tais desafios.

Trata-se de

uma soma de
competéncias
para agregar
ainda mais valor
aos clientes
nacriacao de

solugodes digitais,
avancando na
oferta de servigos
e tecnologias
para a cadeia

de logistica e
transportes.”

MATEUS DE ABREU
Diretor de negdcios e
estratégias digitais da
Randomcorp

RANDONCORP
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E foram muitos os desafios e as conquistas da DB nos anos recentes. S6 na ultima década, a
empresa ampliou asua area de atuagdo e diversificou a sua oferta de servigos. “Nessa trajetéria,
um dos marcos mais significativos foi a criagdo do DBLab, nosso laboratério de criatividade e
inovacao, que viabiliza a concepcao e criagdo de negocios disruptivos através da adogdo de
tecnologias portadoras de futuro”, cita Peres.

No laboratério de inovagao, que contou com a participacdo dos pesquisadores do Laboratorio
de Pesquisa em Mobilidade e Convergéncia Midiatica (Ubilab), da Faculdade de Comunicagao
Social da PUCRS (Famecos), sdo aplicadas novas tecnologias para implementar provas de
conceitos, protétipos, produtos minimos viaveis e produtos digitais.

A expansdo da DB também se deu geograficamente, com a abertura, em 2016, de sua unidade em
Sao Paulo. Além disso, o processo de internacionalizacdo da empresa se intensificou. “Nos Gltimos
anos, entregamos projetos de software para mais de 15 paises, o que demonstra que nosso padrdo
de qualidade se encontra em um nivel de exceléncia de classe mundial’, ressalta Peres.

A recente sociedade com a Randoncorp inicia um novo capitulo na trajetéria da DB, que tem o
Tecnopuc como um ambiente de inovacéo e convergéncia. A medida que o futuro se desenha, as
parcerias e colaboragdes construidas nesse promissor ecossistema de inovagao se fortalecem para
conquistar novos mercados e vencer os desafios de amanha.

Nos ultimos anos,
entregamos
projetos de
software para
mais de 15 paises,
o que demonstra

que nosso padrao
de qualidade se
encontra em um
nivel de exceléncia
de classe mundial.”

EDUARDO PERES
Sécio e um dos
fundadores da DB
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Grupo RPH acelera
radiofarmacia brasileira
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Hoje com uma operacdo que ultrapassa os RS 100 milhdes
de valor de mercado, referéncia em radiofarmacia e medicina
nuclear, o Grupo RPH é um case de sucesso do quanto a aposta
em tecnologias revolucionarias no Brasil pode ajudar a levar a
area da saude para outro patamar.

Aempresatem unidades instaladas em Porto Alegre, Sao Paulo
e Rio de Janeiro. Por ano, suas solucdes beneficiam mais de
420 servicos de medicina nuclear e asseguram o atendimento
de mais de 70 mil pacientes.

Uma historia de sucesso que se confunde com a do proprio
Tecnopuc, onde estd desde 2004, quando a companhia se
instalou no parque e encontrou ali o ambiente propicio a
inovacao, criando as condig¢des ideais para que o Grupo RPH
explorasse todo o seu potencial e se consolidasse como lider
em seu segmento.

“Em um espaco dg tempo de pouco mais de 20 anos, o Rafacl Madke

Grupo RPH experimentou um crescimento significativo, Cofundador do Grupo RPH
ultrapassando a marca dos RS 100 milhdes. Durante esse
periodo, conseguimos trazer para o Brasil diversos diagnésticos
e tratamentos inéditos, apoiando o crescimento do mercado de medicina nuclear brasileiro”, analisa o cofundador do grupo
Rafael Madke.

Os momentos decisivos na trajetoria da empresa revelam sua habilidade em captar oportunidades e transforma-las em
acoes. Uma dessas ocasides aconteceu em 2008, quando a patente do Cardiolite, um medicamento amplamente utilizado em
procedimentos de cintilografia miocardica, expirou.

Aquele era o contexto ideal para que o Grupo RPH demonstrasse sua capacidade de inovacgao e viséo estratégica. Rapidamente, a
companhia desenvolveu e disponibilizou uma versao genérica do medicamento para o mercado nacional, oferecendo uma alternativa
eficaz e mais acessivel para a medicina nuclear no Brasil.

Mantendo o padrdo de qualidade, o medicamento foi comercializado por um preco um quarto abaixo do original. Assim, a empresa
ganhou competitividade entre os concorrentes da época e conseguiu fortalecer suas operagdes para continuar se desenvolvendo.



)
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Outra conquista do grupo foi a introducdo, no pais, do Trodat-1, um produto inovador no diagnostico de doengas
neurodegenerativas. Esse radiofarmaco desempenha um papel fundamental para diferenciar a doencga de Parkinson de outras
sindromes semelhantes, reduzindo erros diagnosticos e melhorando a avaliagdo dos pacientes.

A empresa também foi a primeira a lancar, no Brasil, 0 177Lu-PSMA, um radiofdrmaco promissor para o tratamento de pacientes
com cancerde préstata. Em 2019, o grupo recebeu autorizagdo da Agéncia Nacional de Vigilancia Sanitaria (Anvisa) para importar,
manipular e comercializar doses do medicamento no pals. “Essas doses revolucionarias demonstraram casos de regressao
completa da doenga, representando uma mudanga significativa no tratamento de pacientes no Brasil”, detalha Madke.

Com os avangos que tem promovido, o Grupo RPH ndo esta apenas tragando uma jornada consistente de crescimento do seu
modelo de negécios. Sua atuacéo gera impacto abrangente e é uma peca essencial no desenvolvimento da medicina nuclear
brasileira. Desde os primeiros passos, com a instalagdo no Tecnopuc, a empresa aspira inovagdo e essa direcdo visionaria
continua definindo seus rumos, ainda entrelacados ao parque tecnolégico.

Como tudo comec¢ou

O mundo da radiofarmacia é téo fascinante quanto desafiador. Os radiofarmacos, cruciais para o avango dos diagnosticos por
imagem, sdo caracterizados por sua complexidade — uma mistura precisa entre a medicina e a fisica.

Até 2002, o mercado brasileiro na fabricacdo desses medicamentos estava amplamente dominado pelo Instituto de Pesquisas
Energéticas e Nucleares (IPEN). A atuagdo competitiva em termos de prego fez com que a instituicdo conquistasse o mercado
interno, deixando pouco espacgo para competidores internacionais.

Entre desafios e oportunidades, esse foi o mercado que instigou o farmacéutico Madke a empreender. No ano de 2002, ele
cofundou a Radiopharmacus Solucdes em Medicina, que, anos depois, iria se transformar no Grupo RPH.

A visdo do empreendedor, a época, era a de que, mais do que prestar consultoria, a empresa tinha potencial para fabricar
radiofdrmacos destinados tanto ao diagnostico quanto aos tratamentos.

Em 2003, essa visdo estava tomando forma e o Tecnopuc se projetava como o ambiente propicio para aquele empreendimento
visionario. Madke lembra-se da sua visita a Incubadora Raiar, que na época era o ambiente do parque voltado para as startups que
estavam comecando a trilhar sua caminhada. “Eles se entusiasmaram com o projeto”, comenta. No entanto, para que esse sonho saisse
do papel, era necessario um parceiro que compartilhasse da mesma viséo.
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Foiquando o dr. Osvaldo Estrela Anselmi, que liderava a area de medicina nuclear do Hospital Sdo Lucas
da PUCRS, entrou em cena. Reconhecendo a magnitude e o potencial da proposta, Anselmi aceitou o
convite para se juntar ao projeto como investidor-anjo.

Ainda assim, os desafios eram imensos. Estabelecer uma indUstria farmacéutica requer uma
combinacdo de visédo, capital e, sobretudo, paciéncia. A Raiar, que originalmente abrigava projetos por
dois anos, precisou se adaptar ao ritmo e as demandas do projeto, que seguia regras muito especificas.
Aburocracia, a estrutura necessaria e as validagdes da Anvisa formavam uma longa lista de obstaculos.

“O tempo que eu teria para montar o laboratério e comecar a fazer alguma coisa seria 0 mesmo em que eu
teria de deixar a estrutura. Mas eles [gestéo da Raiar] fizeram uma adaptacdo e nos cederam uma area que
seria para [empresas] graduadas, mantendo o modelo de relacionamento de incubagao’, conta Madke.

Aquela configuracdo viabilizou a instalacdo da empresa no Tecnopuc. “Desde o inicio, a nossa empresa
esteve vinculada ao Tecnopuc, no qual fomos incubados pela Raiar entre 2004 e 2008, relata Madke.

O laboratorio foi estruturado, as certificacdes necessarias foram adquiridas e os estudos comecaram em
um ritmo frenético. Em 2007, as formulagdes ja estavam em desenvolvimento. No ano seguinte, quando
a patente da medicagao Cardiolite expirou, o RPH ja tinha sua versao genérica pronta.

A abordagem inovadora, combinada com a qualidade comparavel as multinacionais e pregos
consideravelmente mais baixos, posicionou a Radiopharmacus em uma competicado direta
com gigantes do mercado como Bristol, a fabricante original do medicamento, e o IPEN. O
desempenho financeiro alcancado e a posicdo de destaque que aempresa ocupou suplantaram
0s proximos saltos que o grupo daria.

Os passos iniciais dessa jornada foram decisivos para que o grupo alcangasse a posi¢éo que ocupa hoje.
“Aincubacéo foi fundamental para aprendermos a nos estruturar como uma empresa e facilitou o nosso
crescimento inicial. Hoje, podemos ver como essa experiéncia nos ajudou a alcangar o ponto em que
estamos”, analisa Madke.

Além de garantir o apoio ao empreendedorismo, a parceria com o Tecnopuc aproximou a empresa
da academia, conexdo que também impulsionou a evolu¢do do negbcio. “Essa proximidade nos
proporcionou acesso alaboratérios de pesquisa e anélise, que estdoinstalados no Tecnopuc”,exemplifica
Madke. Ele acrescenta que muitos funcionarios do RPH vieram da universidade, trazendo na bagagem
todo o seu conhecimento académico, o que foi fundamental para o desenvolvimento do grupo.

Em um espaco de
tempo de pouco mais
de 20 anos, o Grupo
RPH experimentou
um crescimento
significativo,
ultrapassando a
marca dos R$ 100
milhdes. Durante
esse periodo,
conseguimos trazer
para o Brasil diversos
diagnosticos

e tratamentos
inéditos.”

RAFAEL MADKE
Cofundador




O impacto gerado

Ao longo de sua jornada, o Grupo RPH ampliou ndo apenas seu alcance comercial, mas também seu legado educacional e de pesquisa.
Hoje, com um portfolio variado de radiofdrmacos para diagnéstico e terapia, sua influéncia ultrapassa os limites da industria.

“A radiofarmécia é uma especialidade muito prestigiosa no Brasil, mas até aquele momento, paradoxalmente, néo era
profundamente explorada no ambiente académico”, comenta Madke sobre o inicio dessa jornada.

Foi nesse contexto de deficiéncia académica que a PUCRS, inspirada pela ascensdo e pelo pioneirismo da RPH, introduziu
a radiofarméacia em sua grade curricular. Na disciplina de Tecnologia Farmacéutica, vinculada ao curso de Farmécia, a
universidade inovou ao incorporar um segmento dedicado ao estudo dessa especialidade. Como resultado, uma nova geragéo
de profissionais passou a ser formada, direcionando seus estudos e pesquisas especificamente para a radiofarmacia.

O movimento virtuoso, potencializado pela sinergia entre indUstria e academia, inspirou novos projetos. A criagdo do Instituto do
Cérebro (Inscer) pela PUCRS reflete essa trajetoria. O Inscer, por exemplo, ja possui em sua estrutura uma radiofarmacia industrial
prépria. Esse exemplo sinaliza 0 avanco e a especializacdo crescente da area no Rio Grande do Sul e no Brasil como um todo.

E a RPH, claro, continuou a se beneficiar dessa parceria intima com a academia. O apoio da universidade foi fundamental nos
processos regulatérios, acelerando a obtencao de certificagdes essenciais para a empresa. No inicio de 2014, o Grupo RPH
celebrou uma conquista significativa: a obtencdo do certificado de boas praticas da Anvisa — o primeiro do género concedido
no Brasil para produtos dessa natureza.

“Foium marco ndo apenas parands, mas para toda aindustria da radiofarmacia no pais”, destaca Madke. Esse reconhecimento,
além de validar a exceléncia dos processos e produtos da RPH, impulsionou as vendas da empresa e abriu portas para o
mercado internacional, permitindo que o grupo vislumbrasse novos horizontes.

Com perspectivas de exportagdo e com o compromisso de continuar fomentando o setor educacional e de pesquisa, a empresa
evidencia sua posi¢do ndo apenas como lider de mercado, mas também como influenciadora do desenvolvimento académico
e cientifico da radiofarmécia no Brasil.

Olhando um pouco para o futuro, a ideia, segundo Madke, é seguir contribuindo para o crescimento do mercado da medicina
nuclear. Recentemente, a fusdo do Grupo RPH com o Grupo R2IBF, gerando a R2PHArma, foi mais um movimento que marca um
avango importante na medicina nuclear global. “Queremos levar nossas solugdes para além do Brasil, fortalecendo nossa presenca
e contribuigdo na area da saude”, projeta Madke.
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Do Robo Toblas
a Pipac Brasil



Robds e dispositivos de inteligéncia artificial ja nos auxiliam nas tarefas domésticas, ajudam
a tornar as fabricas mais produtivas e seguras e facilitam o dia a dia de todos, isso ja é uma
realidade com a qual estamos nos acostumando. Mas, ha duas décadas, esse cenério
ainda era pouco vislumbrado no Brasil, menos para quem circulasse pelos laboratérios do
Programa de Pés-Graduagdo em Engenharia Elétrica da PUCRS.

Foi la que, em 2001, o Robd Tobias comegou a ser desenvolvido pelo mestre em Tecnologia
daInformacéo Rafael Rehm. O projeto foi realizado durante o seu mestrado, entre 2001 e 2003.

Na época, o recém-formado estudante de Engenharia Mecatrénica desenvolvia pesquisas
durante sua graduacdo desde 1998 e liderou um grupo de pesquisadores, que tinha a
participacdao dos académicos de engenharia mecatronica Michele Smiderle e Williams Duarte.
O grupo foi orientado pelo professor Jorge Guedes da Silveira e apoiado pelo diretor da Escola
de Engenharia, Eduardo Giugliani.

Em 2002, Tobias andava pelos corredores da universidade e eventos académicos mostrando
todo o seu potencial. Era um assistente cibernético capaz de falar, andar e realizar uma série
de tarefas, como acender [@mpadas, abrir portas, transmitirimagens ao vivo e ligar aparelhos
elétricos.

Controlado via internet, o dispositivo podia ser monitorado a distancia, permitindo que o
usuario solicitasse tarefas de onde estivesse. Gragas as suas ferramentas de monitoramento, o Rafacl Rehm

robd poderia ser usado, por exemplo, para verificar o que estava ocorrendo em sua residéncia Mestre em Tecnologia da Informagéo
ou em uma escola infantil e até para fazer a transmisséo de mensagens faladas.

Por meio do mouse do computador, o usuario poderia mové-lo em qualquer diregéo e

fazé-lo ligar um alarme ou acender luzes a distancia. O mecanismo reunia, em uma Unica estrutura, mobilidade terrestre, sistemas de
seguranga por transmissao de video, sensoriamento, telemetria (técnica de obtencdo, processamento e transmissao de dados a distancia)
e automatizagao de dispositivos.

Tobias demonstrou o potencial das tecnologias que estavam em evolugao naquela época. Seus recursos eram inovadores para a época e
possibilitaram o emprego daquela tecnologia para atender as mais diferentes demandas da sociedade. O rob6 poderia realizar verificagdes
e simulagdes de trafego nas ruas das cidades, sendo Util no planejamento viario e em situagdes de obstrugdes por obras publicas.

Seus idealizadores projetaram, ainda, o acionamento pelo telefone celular, isso incrivelmente no ano de 2003, permitindo que Tobias atuasse
como um interlocutor na interagdo digjtal com as pessoas. Essa era uma fungéo promissora que se mostraria ainda mais importante durante
a pandemia de Covid-19, quando a necessidade de realizar telediagndstico se tornou relevante para o atendimento médico remoto.
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Depois da experiéncia com o robd Tobias, Rafael Rehm tornou-se professor universitario e empresario do ramo de consultoria, com foco
em ajudar projetos de integragdo entre universidades e empresas. Ele participou da fundagdo da primeira startup do Tecnopuc, a Telemom
Solugdes Tecnologicas.

Astartup colocou no mercado, ao longo de dois anos, alguns produtos derivados das tecnologias desenvolvidas a partir do Tobias.
No decorrerdo negocio,em 2004, a Telemon recebeu uma proposta de um investidor-anjo para setornar a Westron Equipamentos Eletronicos.

A empresa investiu em uma linha de fabricacdo e distribuigdo nacional de produtos voltados para rea de seguranca eletrénica que era
diferenciada, ja que todos os produtos tinham acesso e controle via telefones celulares. Em 2014, Rehm vendeu a empresa a um de seus
socios, deixando o negdcio para se dedicar a docéncia e a consultoria independente.

Pipac revoluciona a oncologia

Em 2022, depois da experiéncia com o robo Tobias e com a Telemon, Rehm, que somava quase 20 anos de experiéncia na docéncia de
ensino superior e como coordenador de cursos superiores de Tecnologia da Informacdo em diversas instituicdes de ensino, contribuiu
para a chegada da Pipac Brasil ao Tecnopuc. A startup utiliza a tecnologia para oferecer solugdes para a educagdo, a incorpora¢do e o
desenvolvimento da quimioterapia aerossolizada no tratamento da carcinomatose peritoneal no Brasil.

A empresa desenvolve um projeto para um grupo de cirurgides de Porto Alegre que torna acessivel a populagdo brasileira tratamento de
ponta no combate a carcinomatose peritoneal, um cancer que se alastra pelo peritonio (membrana que reveste o abdémen), normalmente,
em decorréncia de outro tumor em 6rgdos da regido, como o estdmago.

Uma das técnicas mais promissoras de tratamento consiste na quimioterapia intraperitoneal por aerossol, chamada de Pipac (sigla para
Pressurized Intraperitoneal Aerosol Chemotherapy).

A startup fundada por um grupo de médicos especializados em cancerologia e cirurgia realizou o primeiro tratamento de carcinomatose
peritoneal com quimioterapia aerossolizada no pals.

Essefeito projetou a medicina brasileira como a segunda no mundo com equipamento e capacidade de tratamento da carcinomatose com
quimioterapia aerossolizada. Os primeiros casos j& apontaram impacto importante no desfecho da carcinomatose, chamando atencdo de
diversos centros médicos ao redor do pais. Atualmente, mais de 12 centros realizam a “Pipac brasileira” em diferentes estados brasileiros.

O projeto proposto segue uma linha de desenvolvimento e inovagao desenhada desde 2015 num processo continuo de aperfeicoamento.
Hoje, a maturidade do tratamento peritoneal por aerossol chega a Pipac ultrassénica 4.0, que ira explorar ao méximo o potencial de
tratamento das carcinomatoses por aerossol numa tecnologia Unica no pais e no mundo.
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InsCer: a sinapse
da Inova¢ao nha
heurociéncia
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Assim como a transmisséo de impulso entre dois neurénios
da origem a complexas redes neurais, o Instituto do Cérebro
(InsCer) € um ponto de convergéncia da neurociéncia no Brasil.
Integrando o robusto hub de inovagdo do Tecnopuc, 0 espago
desempenha uma atuacdo multifacetada, que combina
medicina diagndstica, pesquisa e produgdo de farmacos.

Fundado em 2012, no Tecnopuc Saude, o InsCer é um
dos maiores centros de referéncia no estudo do cérebro
do Brasil e da América Latina, celebrado pela qualidade
da producao cientifica translacional, caracterizada pelo
desenvolvimento de pesquisas voltadas a aplicacdo
pratica, que geram avancos efetivos na area e colocam o
instituto em uma posicdo de vanguarda e pioneirismo.

Assumidamente multidisciplinar, o espaco retine unidades
académicas de filosofia, teologia, comunicacdo, letras, Jarderson Costa

= . L . oo Um dos fundadores e diretor do instituto
educacédo, engenharia, farmacia, bioquimica, e, claro,
medicina. A fronteira de atuagdo que parece nao ter fim logo
se define. E o principio que rege a composicao do InsCer é atrair areas que, utilizando o cérebro, podem se beneficiar na aquisicdo de
conhecimento no proprio cérebro. “Somos multidisciplinares ao infinito. Cada area do conhecimento tem algo a aportar. Aideia é que
0s usuarios do cérebro possam estar representados aqui”, provoca o médico Jaderson Costa, um dos fundadores e diretor do instituto.

Situado no site de salde da instituicao, na época de sua criagdo Tecnopuc Saude, hoje Campus da Satde da PUCRS, as margens
da avenida Ipiranga, onde estdo os complexos do Hospital S&o Lucas e do Centro Clinico, o InsCer ndo se restringe ao espago
fisico do prédio, com seus laboratérios, equipamentos altamente sofisticados e ambientes de interacdo de mestres, doutores
e de outros niveis de formagdo, além da comunidade em geral, participante de estudos aplicados ou usuéria dos servigos.
Os pesquisadores realizam suas investigacdes ali, mesmo que a sede de suas escolas e institutos esteja em outros pontos da
universidade. Aideia é estabelecer uma ampla rede de cooperacdes.

Ocupando uma area superior a 9,3 mil metros quadrados, o instituto é dividido em quatro areas principais, compostas pelo
Centro de Imagem Molecular (CIM), Centro de Producao de Radiofarmacos (CPR), Centro de Pesquisa Pré-Clinica (CPPC) e
Centro de Pesquisa e Investigacdo Clinica (Cepic).

No cerne da inovagdo cientifica, destaca-se pela producéo de conhecimento. A pesquisa pré-clinica, desenvolvida no CPPC,
conta com tecnologia avangada, como o sequenciador de nova geragdo, a bioimpressora 3D e o NanoSight. Por meio desses
instrumentos, o InsCer, que esta focado em doengas neurodegenerativas e oncologicas, consegue fazer anlises gendmicas e
de nanoparticulas, que geram dados essenciais e potencializam os avancos cientificos.



Devido a sua expertise, 0 CPPC ¢, ainda, um espaco destinado aformacdo académica. No prédio, as salas
de estudos sdo usadas por mestrandos e doutorandos da instituigdo. Uma das caracteristicas desse e de
outros centros do InsCer sdo as areas de convivéncia, que fomentam a colaboragéo e a troca de ideias.

No mesmo espectro de exceléncia, estd o Cepic, com consultorios e suites exclusivas equipadas
para estudos aprofundados sobre o sono. Nele, os pesquisadores podem néo apenas explorar
as novas fronteiras da neurociéncia, mas também oferecer servigos especializados, como
estimulagdo magnética transcraniana e eletroencefalograma.

Além dos servicos especializados do Cepic, a frente de assisténcia do instituto se expande para
a medicina diagnostica. No CIM, sdo realizados exames essenciais (ressonancia magnética,
tomografia computadorizada e cintilografia). Além desses recursos, o centro estd equipado
com magquinas avangadas, como o SPECT (tomografia computadorizada de emissédo de foton
Unico) e o PET/CT, que empregam pequenas quantidades de material radioativo para gerar
imagens diagnosticas.

A producdo de conhecimento e a geracdo de inovagdo caminham lado a lado no InsCer. Essa
fusdo fica evidente no CPR, especializado na producéo de radiofarmacos. Além dos laboratérios
especializados para diversas funcdes, incluindo producédo e controle de qualidade, o local
possui um bunker, formado por espessas paredes que abrigam o ciclotron, um acelerador de
particulas usado para produzir materiais radioativos de finalidades medicinais.

Radiofarmacos: pioneirismo e inovag¢ao

O InsCer completou 10 anos de histéria com uma posicao consolidada na area: o instituto
é pioneiro na fabricacdo do Florbetaben (18F), um radiofdrmaco que aumenta a precisdo
do diagndstico para doenca de Alzheimer. A autorizacdo para producdo da substancia foi
concedida pela Agéncia Nacional de Vigilancia Sanitaria (Anvisa) em 2021. A partir de 2022, a
instituicdo passou a produzir o 18F comercialmente.

Alimportancia do Florbetaben esta na sua habilidade Unica de marcar placas beta-amiloide no
cérebro (biomarcadores tipicos do Alzheimer). A capacidade de identificagdo do radiofarmaco
eleva a assertividade no diagndstico da doenga, que é feito por meio do exame PET/CT
associado a aplicagdo do 18F no paciente.

Somos
multidisciplinares
ao infinito.

Cada areado
conhecimento tem
algo a aportar.

Aideia é que os
usuarios do cérebro
possam estar
representados
aqui.”

JARDERSON COSTA
Um dos fundadores e
diretor do instituto
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Devido as suas caracteristicas especificas, o 18F tem sido adotado na avaliagdo cognitiva. Como a
molécula tem afinidade com as placas beta-amiloide, ela é essencial para fazer a diferenciacéo entre a
doenca de Alzheimer e outras enfermidades. A formacao dessas placas acontece antes do aparecimento
dos sintomas cognitivos, por isso, 0 método revoluciona a compreensdo e o tratamento do Alzheimer.

O Centro de Producgéo de Radiofarmacos tem desenvolvido outras solugdes em medicina nuclear. Além
do Florbetaben, o CPR fabrica radiofarmacos relevantes para o diagndstico oncologico. E o caso do
fludesoxiglicose (18 F), que foi registrado na Anvisa pelo InsCer em 2017, com o nome comercial de Glicocer.
Atualmente, esse é o marcador para PET/CT mais usado no mundo.

A adogao do Glicocer no diagndstico de cancer é relevante, porque a substancia capta o nivel de
malignidade e a agressividade da doenca. Essencialmente, ele imita a glicose (presente em volume
maior nas células tumorais), com uma mudanca crucial: a incorporacdo do isotopo radioativo, 18 F. Assim
que penetra nas células, o radiofarmaco revela com precisdo areas de alta atividade metabdlica, uma
caracteristica proeminente de células cancerigenas.

Dependendo do tipo de PET/CT usado no exame, o Glicocer consegue detectar tumores menores, de
até 6 mm. Essa capacidade de identificacdo da doenca supera outras técnicas de diagnostico, como a
tomografia computadorizada.

Ois6topo 18F também esté presente na composicao de outro radiofarmaco produzido pelo CPR, 0 PSMA-
1007 (18 F). Nesse caso, o marcador ¢ especifico para diagnosticar o cancer de préstata, identificado a
partir do antigeno especifico da membrana da prostata (PSMA), uma proteina presente principalmente
na superficie celular prostatica.

O exame PET/CT com PSMA tem se destacado nos cenérios de recidiva da doenga. Ele é capaz de
localizar com precisdo os focos de metéstase, mesmo quando técnicas convencionais, como a
ressonancia magnética, falham.

Somam-seaosradiomarcadoresjafabricados peloinsCeroutrassubstanciasqueestdoemdesenvolvimento
no CPR. Ainda na area oncolégica, o centro esta desenvolvendo o 177Lu-PSMA, um marcador da proteina
PSMA adotado na terapia radionuclidica para tratamento de cancer de prostata metastatico.

Outro radiofarmaco em estudo é o 18F-AlIF-NOTATOC, também relacionado a area oncolégica. Nesse caso,
o foco sdo os tumores neuroenddcrinos, que, embora sejam considerados raros, tém registrado aumento
deincidéncia, possivelmente em ascensdo devido as técnicas diagnosticas aprimoradas. Capaz de detectar
esses tumores, o 18F-AIF-NOTATOC tem demonstrado maior precisdo em relacéo aos radioisétopos mais
utilizados atualmente, como 0 68 Ga e 99m Tc.



Nas fronteiras da neurociéncia

A jornada do InsCer comecou em 6 de junho de 2012, quando o instituto foi inaugurado, mas sua criagdo comegou antes disso,
no Instituto de Pesquisas Biomédicas, vinculado ao Hospital S&o Lucas. A partir de 2007, o espaco comegou a ser projetado,
inicialmente, com o objetivo de criar um polo de estudos avangados em medicina e ciéncias da saude.

O periodo demonstrava que um dos grandes campos em ascensao era a neurociéncia, area em que a PUCRS ja se destacava. O
Centro de Memoria, liderado pelo renomado pesquisador Ivan Izquierdo, dava frutos, assim como as pesquisas relacionadas a
terapia celular (com énfase para as células-tronco) e a eletrofisiologia (cujos estudos se voltam para doencas como a epilepsia).

Fazia sentido destinar um espaco especifico e exclusivo para as pesquisas relacionadas ao cérebro. Assim, o InsCer comegou a
ganhar forma e recursos que possibilitaram a sua estruturagdo e, posteriormente, expanséo.

Desde a sua concepgao, o InsCer sempre esteve na vanguarda das pesquisas neuroldgicas, avangando em areas tradicionais e
emergentes da neurociéncia. As pesquisas do InsCer estdo navanguarda dos tratamentos de doengas neuroldgicas, como Parkinson,
deméncia e epilepsia.

As colaboragdes internacionais com lideres na pesquisa cerebral, incluindo instituicdes nos EUA, no Canada e na Europa,
sao parte integrante da abordagem inovadora do InsCer. Essas parcerias consolidam o papel do instituto na neurociéncia
mundial. As investiga¢des sobre células-tronco exemplificam esse esforco, com estudos avancados voltados para a epilepsia
e tecidos lesionados.

Desde o inicio da década de 2000, a universidade tem feito avancos significativos na recuperacéo de tecidos lesionados, essenciais
para o tratamento de doengas como a epilepsia. Essa linha de pesquisa avancou para a pratica clinica, em colaboragdo com
instituicdes renomadas como a Universidade de Campinas (Unicamp) e a Universidade Federal do Parana (UFPR), sob a liderancga
do InsCer.

Da infancia ao envelhecimento, o InsCer aborda questdes relativas ao cérebro em todas as fases da vida. Enquanto a deméncia é
uma area-chave de investigacdo, o instituto também esta interessado em compreender as implicagdes do uso de tecnologias de
informacdo e comunicagao pelos jovens, bem como desafios como a dislexia nas criangas.

A trajetoria de mais de uma década é representativa do compromisso que o Instituto assumiu desde o inicio: avangar no
conhecimento do cérebro e melhorar a vida das pessoas por meio da ciéncia e inovacgao.

Com o crescimento acentuado e novas expansoes, o InsCer se tornou um dos pilares do Campus da Saude da PUCRS. Além da
implantacdo da Fase Il, em 2023, foi elaborado e aprovado o Centro de Inovacdo e Terapias Avancadas (CITA), que ampliara a
atuacdo do instituto na area de pesquisas de terapias avancadas.
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NT-Solar e INCT-TB: a
esséncia da inovacao em
energias limpas e saude



Ao longo de duas décadas de atuagéo, o Tecnopuc consolidou um ecossistema de inovagao propulsor de transformacdes. Dentro desse
vasto ecossistema, duas iniciativas da area de pesquisa da universidade merecem ser evidenciadas: o Instituto Nacional de Ciéncia e
Tecnologia em Tuberculose (INCT-TB) e o Nucleo de Tecnologia em Energia Solar (NT-Solar).

O INCT-TB e o NT-Solar sdo exemplos de como o Tecnopuc catalisa a sinergia entre pesquisa académica e aplicada, beneficiando ndo
apenas 0 ambiente académico, mas também o social e econémico. Embora esses dois institutos operem em dominios distintos — satde
e energia —, eles compartilham um ethos inovador que é a esséncia do parque tecnologico.

Sdo espagos que desenvolvem pesquisa de ponta, inovacdo continua e solucdes que atendam as necessidades emergentes da sociedade.
Eles simbolizam a aspiragdo do Tecnopuc de transformar conhecimento em desenvolvimento social e econémico, estabelecendo padrées
de exceléncia em suas respectivas areas.

Mais do que isso: as iniciativas inserem o Brasil no contexto internacional de pesquisa e desenvolvimento, que busca solugdes para
desafios em areas essenciais, como é o caso da salide e da transi¢do energética.

NT-Solar: o sol é o limite

Se a produgdo de energia elétrica a partir da energia solar engatinhou até a
metade da segunda década do século 21 no Brasil, pesquisas para desenvolver
um moédulo fotovoltaico mais eficiente correram. E a maratona foi liderada pela
equipe do Nucleo de Tecnologia em Energia Solar (NT-Solar) do Tecnopuc, que
desenvolveu esse dispositivo com tecnologia nacional.

O Nucleo surgiu no final dos anos 1990, ap6s pesquisas dos professores
e doutores em engenharia Adriano Moehlecke e lIzete Zanesco, que
resultaram no desenvolvimento da célula solar mais eficiente ja produzida
no Brasil até entdo. A criacdo do fundo setorial da energia (CT-Energ),
ainda no governo de Fernando Henrique Cardoso, abriu o caixa de
companhias de energia elétrica para investir em pesquisa por meio de
centros em universidades. O canal no Rio Grande do Sul foi com a CEEE,
além da Petrobras, Eletrosul e Finep.

Prémios nacionais conquistados pela equipe do NT-Solar, profissionais

entdo ligados ao Instituto de Fisica da PUCRS, pavimentaram o acesso a

mais verbas, que viabilizaram a instalacdo do nicleo, a0 mesmo tempo | Professores izete Zanesco e Adriano Moehlecke
i Coordenadores do NT-Solar

que surgia o Tecnopuc.
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“A PUCRS deu um passo importante ao montar a estrutura fisica, com os laboratérios. Sé faltavam os equipamentos, que buscamos por
meio de editais de pesquisa”, recorda Izete.

Além disso, foi criado na época o Centro Brasileiro de Energia Solar (CB-Solar), iniciativa do Ministério de Ciéncia, Tecnologia e
Inovacdo para associar centros de referéncia em pesquisa na area de energias renovaveis. E a sede escolhida foi a PUCRS. Na
origem, houve ainda a parceria com a Universidade Federal do Rio Grande do Sul (Ufrgs) e a Universidade Politécnica de Madri, da
Espanha. Finep, CEEE, Petrobras e Eletrosul integraram o esforco inicial para tornar realidade o que se transformaria na primeira
planta-piloto de produgéo de células solares e médulos fotovoltaicos com tecnologia nacional. “Também foi a primeira vez que se
colocava uma planta desse tipo dentro de uma universidade”, diz a doutora em Engenharia, esclarecendo que a tradicéo é fazer
pesquisa aplicada na academia e a producao fora, em uma inddstria tradicional. O aporte inicial foi de RS 6,5 milhdes para montar
uma linha completa de produgéo e caracterizagdo de células solares e médulos fotovoltaicos.

Nasce uma planta-piloto

As condigdes para o desenvolvimento desse nucleo de pesquisa em aplicagdes da energia solar comegavam a se tornar uma
realidade no Brasil. Porém, n&o havia na época uma fabrica no Brasil. O projeto no Tecnopuc almejava, justamente, inserir essa
condigdo e acabar aos poucos com a dependéncia da importacdo dos equipamentos.

Com ainfraestrutura de ponta do NT-Solar, a lamina dessilicio é processada para a fabricagéo de células solares. O processo todo é feito
dentro dos laboratorios, em ambiente controlado. O ar éfiltrado para eliminar qualquer particula com mais de 5 microns (quinta parte
do milhao), que o olho humano ndo vé.

“Para comparar, assemelha-se ao po que se visualiza
em ambiente onde bate a luz. Se esse pé cair sobre a
ldmina desilicio (um semicondutor) prejudicaraacélula
solar”, comenta Moehlecke, doutor em Engenharia.

Nesse processo, a lamina é processada nas capelas,
onde ocorrem os ataques quimicos e texturagéo.
Visualmente, é nessa etapa que a sua cor é modificada,
assumindo aspecto mais escuro e facilitando a absorcéo
da radiagdo solar. Tudo é feito em ambiente com ar
filtrado, e os pesquisadores que atuam nessas etapas
vestem roupas especiais para evitar contaminacdo das
laminas dessilicio. Po, nem pensar.



Laminas texturadas, é hora de migrar ao laboratério de difusdo, onde os materiais sdo colocados em fornos e submetidos a
temperatura de 850 graus Celsius. Se antes impurezas indesejadas eram neutralizadas, agora outras especificas (fésforo, boro
ou aluminio), os dopantes, sdo introduzidas para alterar a condutividade da célula solar.

A deposicao do filme antirreflexo (coloracdo azul da célula) é uma das ultimas etapas. O filme reduz a reflexdo de radiacao
solar e, consequentemente, aumenta a conversdo em energia elétrica. A meta nesse trabalho é converter o maximo de energia
solar em elétrica.

Primeiro laboratdrio no Brasil a possuir salas limpas classe 10.000

No decorrer desse tempo, a importancia do NT-Solar sé cresceu, acompanhando a busca global por uma matriz energética
mais sustentavel. O empreendimento ganha destaque por ser o Unico centro de P&D na América Latina especialmente
projetado para o desenvolvimento e caracterizacdo de células solares e modulos fotovoltaicos em escala-piloto.

Atualmente, o NT-Solar ocupa 950 m? no prédio 96A do Tecnopuc. O espaco abriga 16 laboratérios de ponta, destacando-se
o dedicado a fabricacdo de células solares e mddulos fotovoltaicos. Trata-se do primeiro laboratério no Brasil a possuir salas
limpas classe 10.000, projetadas especificamente para a inovagdo em dispositivos fotovoltaicos.

Com uma trajetéria consistente e recursos de ponta para promover a inovagdo, o NT-Solar esta preparado para desenvolver
ainda mais solugdes para um mercado em franca expansdo. Desde 2017, o Brasil tem registrado um crescimento exponencial
das instalacdes de sistemas fotovoltaicos, com projecdes indicando que, até 2050, 40% da poténcia elétrica instalada
serdderivada dessa fonte energética.

Alinhados a esse cenario, em 2021, os pesquisadores do NT-Solar conquistaram o apoio da Financiadora de Estudos e Projetos
(Finep) para pesquisar e desenvolver células solares mais eficientes e baratas. O foco desse trabalho sdo as células solares
bifaciais PERC (passivated emitter and rear cell), que possuem a capacidade de converter a irradiacdo solar incidente em
ambos os lados.

No entanto, o Brasil ainda depende majoritariamente da importacdo de células solares. Para se desvincular dessa
dependéncia e crescer de forma sustentavel, o investimento em formagdo e especializacédo é crucial. Essa é outra frente de
atuacédo do NT-Solar.

O NT-Solar, em parceria com os pesquisadores da PUCRS e colaboradores da industria, esta pavimentando o futuro da
tecnologia fotovoltaica no Brasil.
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INCT-TB: pesquisa translacional na drea da saude humana

Atuberculose (TB) é uma doenca infectocontagiosa contraida pelo contato com o Mycobacterium tuberculosis (Mtb), seu principal
agente etioldgico, que acomete principalmente os pulmoes. Sua forma de transmissao é principalmente respiratéria, quando sao
inaladas as particulas do meio ambiente, sob a forma de aerosséis, contendo o bacilo.

Mesmo com um diagnostico adequado e tratamento farmacolégico disponivel, estimativas mostram que a TB é uma das principais causas
de morte devido a um Unico agente infeccioso — atras apenas da Covid-19 e a frente da infecgdo por HIV. Dados da Organizagdo Mundial da
Saude (OMS) apontam que ja esta entre as principais causas de morte no mundo, considerando-se todas as doengas (132 causa de morte).

Globalmente, cerca de 10,6 milhdes de pessoas foram acometidas pela tuberculose em 2021. Foram 1,6 milhdo de mortes por TB
entre individuos HIV-negativos e HIV-positivos em 2021, aponta a OMS. O Brasil registra o maior niUmero de casos nas Ameéricas. Em
2022, o pais notificou aproximadamente 78 mil novos casos da doenca, conforme indicam os dados da edi¢do especial do Boletim
Epidemioldgico do Ministério da Saude. Esse nimero representa um alarmante aumento de 4,9% em relagdo ao ano anterior, 2021.

O Centro de Pesquisas em Biologia Molecular e Funcional (CPBMF) da Escola de Ciéncias da Saude e da Vida (ECSV) ocupa uma
area de 700 m? no Tecnopuc. Atualmente, conta com membros permanentes como Luiz A. Basso, Pablo Machado e Cristiano Valim
Bizarro (professores); Helen de Paula (gerente financeira), Marcia Alberton Perello e Alex Knevitz Berg (técnicos de laboratério).

E o CPBMF que coordena o Instituto Nacional de Ciéncia e Tecnologia em Tuberculose (INCT-TB), responsavel por pesquisar alvos
metabdlicos do bacilo da TB que possam ser utilizados no desenvolvimento de agentes quimioterapicos para o tratamento da tuberculose.

Com cerca de 40 pesquisadores de 22 renomados centros de pesquisa espalhados por nove estados brasileiros, o INCT-TB atua
como um hub central de pesquisa e desenvolvimento na luta contra a TB. Criado em 2008 para integrar a rede dos Institutos do
Milénio, vinculada ao Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnologico (CNPq), desenvolve pesquisas translacionais
que se destrincham em trés frentes: diagndstico, tratamento e prevencdo da tuberculose.

O objetivo é desenvolver terapéuticas mais eficazes e menos toxicas, que sejam administradas por via oral para reduzir o tempo de
tratamento da TB visando melhorar a adesao do paciente e, assim, evitar a emergéncia de cepas resistentes as drogas.

Considerando que muitas das desigualdades que facilitam a transmissdo e a disseminagédo da tuberculose foram exacerbadas pela
pandemia de Covid-19, a OMS vem estabelecendo uma série de acdes em TB e Covid-19 para facilitar a adaptacéo, baseada em evidéncias,
dos servicos de prevencao e tratamento da tuberculose. Essas agdes incluem a intensificacdo da pesquisa e inovacdo em busca da
descoberta e do desenvolvimento de novas ferramentas, intervencdes e estratégias para diminuir os casos e as mortes pela doenga.

Por isso, 0s avancos empreendidos pelo Instituto Nacional de Ciéncia e Tecnologia em Tuberculose (INCT-TB) j& sdo um marco na
cruzada para salvar vidas no Brasil.



O principio

O instituto teve inicio como centro de pesquisa, um percurso que caracteriza a
escalada e evolucdo de unidades cientificas do Tecnopuc, unindo grupos qualificados
de cientistas e inser¢do em estratégias nacionais para desenvolvimento de inovagao.

Desde o surgimento em 2005, como centro de pesquisa, o empreendimento j& canalizou
cerca de RS 40 milhdes em investimentos. Criada oficialmente em 2008, a estrutura é
uma unidade ligada ao Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnologico
(CNPq) e tem aportes anuais de recursos por meio de organismos estaduais e federais,
entre os quais o préprio CNPg, a Finep/MCTI, o BNDES/Funtec e a Coordenagéo de
Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (Capes).

Naestruturadotadadelaboratoériosde pontae padrdointernacional de biosseguranga
nivel 3 (imprescindivel para manipular agentes biologicos que causam doencas
graves ou potencialmente letais), esta sendo preparado o langamento de uma nova
geracdo de farmacos.

Os pesquisadores também atuam na elucidagcdo do proteoma escondido (hidden
proteome), que permite o maior entendimento da biologia do bacilo e que,
potencialmente, podera resultar na identificagdo de novos alvos moleculares,
antigenos vacinais e/ou estratégia de deteccdo do patogeno para o desenvolvimento
de kits de diagnostico.

O INCT-TB tem colaboracdo com
diversos cientistas de universidades
europeias, americanas e indianas.
As principais metas do instituto
sdo desenvolver drogas para tratar,
vacinaspara prevenire novos métodos
diagnosticos para detectar o bacilo da
tuberculose. O professor Didgenes S.
Santos foi coordenador do INCT-TB
até meados de 2017. Atualmente, o

INCT-TB € coordenado pelo prof. Luiz g
A. Basso, da ECSV-PUCRS.
rofessor

Farmaco para o mundo

A abordagem multifacetada destaca o com-
promisso do instituto em abordar a questao
da tuberculose de todos os angulos possiveis,
tornando seu trabalho extremamente relevante
para a sociedade.

As instalagdes do INCT-TB sdo de Ultima ger-
agdo: os laboratoérios possuem infraestrutura
moderna, permitindo pesquisas avangadas em
biologia molecular, bioquimica, termodinami-
ca, bioinformatica, proteoma (espectrometria
de massa), sintese e caracterizagdo quimica,
farmacocinética, determinagdo de concen-
tracdo inibitéria minima em cultivo do bacilo,
citotoxicidade em células eucaridticas e en-
saios em modelo animal (camundongos).

Um destaque do espaco é o Laboratério de
Contengao de Biossegurancga Nivel 3, projetado
especificamente para manipulagdo segura de
agentes bioldgicos patogénicos, como o M.
tuberculosis. O laboratério de testes pré-clinicos
do INCT-TB é de grande importancia para 0s
estagios iniciais de desenvolvimento de fa&rmacos.

Além das variadas estratégias experimentais
implementadas, o INCT-TB tem se destacado
pelo desenvolvimento de ferramentas de
bioinformética inovadoras para a prospecgao
de novos alvos terapéuticos. Por meio de uma
pipeline de anélise proteogendmica propria
(uProtelnS), dezenas de novas microproteinas,
codificadas por pequenas ORFs (small ORFs),
foram identificadas em M. tuberculosis.
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A pipeline consiste de cinco modulos, possibilitando a integragdo de dados genémicos, transcritbmicos e protedmicos para a
identificacdo de genes e proteinas ainda desconhecidos de um organismo. Destaca-se a incorporacdo de uma estratégia baseada
em machine learning que possibilita automatizar a etapa final de validacdo dos dados e identificagédo de espectros confiaveis.

Asinvestigacdes conduzidas pelo INCT-TB tém gerado resultados promissores. Exemplo disso é o desenvolvimento de compostos
(por exemplo, o INCT-TB1064), que apresentam uma eficacia notavel contra o crescimento do bacilo.

Com patentes registradas, essas substancias sdo capazes de neutralizar tanto os tipos comuns da bactéria quanto os mais
resistentes. As substancias estdo entre os primeiros farmoquimicos de concepgdo genuinamente nacional. Os compostos
desenvolvidos pelo instituto devem fazer parte da nova geragdo de medicamentos contra a TB, substituindo os farmacos
anteriores, para os quais a doenca desenvolveu resisténcia, e sendo incluidos na terapia em combinagdo com outros farmacos.

O objetivo central é que o medicamento desenvolvido possa ser ofertado ndo apenas no Brasil, mas em escala global. O INCT-
TB, ao avancar na pesquisa e no desenvolvimento de farmacos contra a TB, demonstra o potencial e a capacidade da ciéncia
brasileira.

A relevancia dessa atuagéo se da em um contexto em que o mundo percebe a necessidade de renovar seu arsenal terapéutico
contra enfermidades antigas e persistentes. A tuberculose, junto com outras doencas como maléria, doenca de Chagas, doenca
do sono e dengue, compde o grupo das chamadas doencas negligenciadas. No ano 2000, a Organizacdo das Nagdes Unidas
(ONU) ratificou a urgéncia de combater tais doencas infecciosas, destacando a TB na Declaragéo do Milénio.

Em margo de 2020, Fernanda Sim&es da Veiga, da Coordenacgdo Geral de Cooperacdo Nacional - Coordenagdo de Apoio a
Parcerias Institucionais (COAPI/CGNAC), comunicou que o INCT-TB havia sido identificado como apresentando caracteristicas
compativeis e capacidade instalada para contribuir com a Agdo Emergencial Covid-19 empreendida pelo CNPg e MCTIC.

Em margo do mesmo ano, o CPBMF-ECSV-Tecnopuc-PUCRS foi convidado pelo diretor-presidente da Fapergs, Odir Dellagostin,
para participar de estudos de virologistas sobre SARS-CoV-2 por ser, entdo, o Unico grupo de pesquisa no Rio Grande do Sul
que possuia um laboratério NB3 em funcionamento. O INCT-TB aceitou o convite e o desafio proposto. Além dos grupos de
pesquisa da PUCRS, suporte cientifico foi fornecido para outras instituicdes de ciéncia e tecnologia e universidades do Estado
(Ufrgs, UFCSPA, UFSM, UFPel, Univates e Feevele) e também da Universidade da Paraiba, da Universidade Federal do Cearéa e da
Fundagao Ataulpho de Paiva.

Em meio a colaboragbes e desafios, o futuro reserva esperanca para milhares de pacientes ao redor do mundo.



. IDE|A;
ABLAB E LABOPA7ORE!$§.
ESPECIA; 1ZADOs

OOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOO

Ideia: FabLab
e laboratorios
especializados
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As acdes que se desenrolam no Tecnopuc sempre ressoam na sociedade. Na sua esséncia, 0 parque tecnologico ja nasceu com
a missdo de promover a convergéncia entre o saber e a pratica. E um ecossistema centrado na inovagdo, mas que se articula
para gerar resultados efetivos e concretos, extrapolando muros e fronteiras. O Centro de Apoio ao Desenvolvimento Cientifico e
Tecnologico da PUCRS (Ideia), parceiro dessas iniciativas “desde sempre”, € um dos grandes exemplos dessa dinamica.

O Ideia funciona como um farol, cuja luz se propaga em diferentes dire¢des. De um lado, ilumina as trilhas académicas da
graduacdo a pds-graduagdo, fomentando e apoiando pesquisas tedricas e aplicadas. De outro, irradia para além dos muros
universitarios, interconectando-se com uma sociedade em constante transformacéo e, principalmente, trazendo respostas
ageis para os desafios atuais. Atuando como uma real conexdo da universidade dentro do contexto da Quadrupla Hélice (4H) -
sociedade, governo e empresas.

Frutos das pesquisas cientificas realizadas no Ideia alcangam diferentes areas e objetivos, evidenciando o carater multidisciplinar do
centro, bem como a sua capacidade de conferir aplicagdo pratica ao conhecimento cientifico-tecnologico, em muitos casos gerando
propriedade intelectual e novas patentes. Tudo isso so6 foi possivel gragas a infraestrutura do Ideia, que se soma ao compromisso do
Tecnopuc com a exceléncia na pesquisa e inovagao.

O Centro se destaca pelas suas dez areas altamente especializadas, formando um rico complexo tecnolégico interdisciplinar. Integram
esse conjunto os laboratorios de Microscopia e Microanalises, Alto Desempenho, Ressonancia Magnética Nuclear, Optica, Eletronica e
Circuito Impresso, Computacao, Mecanica e Prototipagem e o Centro de Modelos Biologicos Experimentais, além do Tecnopuc FablLab
e do Tecnopuc Usalab, voltados a fabricacdo, prototipagem e usabilidade, incentivando a producgéo colaborativa e a implementagao
de tecnologias de ponta em varias areas do conhecimento.

Unidos, esses laboratérios sd0 a esséncia da inovacdo no Ideia. E também a partir de espacos como esses que 0 Tecnopuc cumpre a
sua missao, impactando vidas dentro e fora do seu campus.

FabLab: parceria com MIT e corrida contra a Covid-19

Desde 2018, o Tecnopuc Fablab integra a rede global do Massachusetts Institute of Technology (MIT), um dos maiores centros de
inovacdo do mundo. A rede Global MIT é formada por ambientes de inovagdo que colocam sua infraestrutura a servico e a disposi¢éo
da comunidade. Essa é uma caracteristica marcante do FablLab que, por meio do programa FreeZone, abre suas portas para empresas,
startups, estudantes e pessoas interessadas em desenvolver projetos inovadores.

A partir dessa colaboragdo, surgem novas solugdes e respostas para problemas criticos enfrentados na atualidade. Foi o que ocorreu
no auge da pandemia da Covid-19, quando o Ideia e o FabLab disponibilizaram seus espagos e recursos para o enfrentamento da
maior crise sanitaria da atualidade.



Equipado com instrumentos variados nas areas mecanica,
computacdo e maquetaria, o Fablab é um laboratério de
criatividade e prototipagem dotado de recursos essenciais
para o desenvolvimento de provas de conceitos e prototipos.
Entre eles, destacam-se impressoras 3D e computadores com
softwares para modelagem bidimensional e tridimensional
de projetos mecanicos, civis, de design e softwares para
testes. Toda essa infraestrutura foi mobilizada para apoiar as
medidas de combate a Covid-19. Em abril de 2020, o Tecnopuc
disponibilizou seus laboratérios (Fablab, Usalab e Crialab)
para atender as demandas da sociedade relacionadas ao
enfrentamento da pandemia.

Dessa iniciativa surgiu uma solucao inovadora: o cateter nasal de
alto fluxo (CNAF), um adaptador impresso em 3D com potencial
para reducdo, em até um terco, da necessidade de intubagédo
(ventilagdo mecanica) em pacientes com baixa oxigenacao.
Idealizada pelo médico, professor e agente de inovacéo da Escola
de Medicina da PUCRS Giovani Gadonski, a solu¢do conectou
diversos profissionais das areas de salde e tecnologia da
universidade para viabilizarem o seu desenvolvimento.

O CNAF é um conector nasal que se adapta a estrutura de
suplementagdo de oxigénio ja existente em qualquer hospital.
“Com um design que oferece o ingresso simultaneo de oxigénio
e ar comprimido, o CNAF permite que o paciente receba uma
quantidade maior de oxigénio, com mais conforto, permitindo
inclusive sua alimentacado, o que so6 seria impossivel com uso da
maéscara de intubagdo”, explica o diretor do Ideia, Eduardo Giugliani.

Com essa tecnologia, é possivel fornecer ao paciente até
60 litros de oxigénio por minuto, enquanto os aparelhos
convencionais fornecem entre 15 e 30 litros de oxigénio por
minuto. O CNAF reduziu o tempo de internagdo e evitou a
intubacéo orotraqueal (I0T), um procedimento médico que
viabiliza a ventilacdo mecanica, quando a respiracdo do
paciente é integralmente controlada por aparelhos.

Eduardo Giugliani
Diretor do Ideia

CNAF
conector nasal
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A fabricacao do protétipo foi um testemunho das capacidades da universidade e da poténcia de enfrentar um desafio de forma
interdisciplinare colaborativa. Envolveu um mosaico de profissionais, de médicos a enfermeiros, de engenheiros afisioterapeutas.
O processo de desenvolvimento foi extremamente rapido: da prototipagem ao uso efetivo, foram cerca de 40 dias, envolvendo
mais de 30 colaboradores e oito unidades da universidade. Rapidamente, o CNAF foi disponibilizado as instituicdes de salde,
como o Hospital Séo Lucas, vinculado a PUCRS, chegando a dezenas de centros de salde no Rio Grande do Sul e no Brasil. Em
2021, o projeto ficou em terceiro lugar na categoria Tecnologias do VII Prémio de Inovacdo do Grupo Fleury.

A trajetdria do Centro de Microgravidade

Iniciar uma jornada no campo aeroespacial é um voo audaz que exige inovagdo, ousadia e visdo. Na década de 1990, com
os olhos do Brasil voltados para as estrelas — gragas a participacao brasileira na construgdo e operagao da Estacdo Espacial
Internacional —, a PUCRS se tornou uma das principais protagonistas desse processo.

Assim, em 2006, nasceu o Centro de Microgravidade (MicroG), instalado no Tecnopuc, integrando-se oficialmente a vanguarda da
pesquisa académica da PUCRS. Reconhecido internacionalmente, o MicroG foi um mosaico de talentos, atraindo estudantes de
graduacdo e pos-graduacdo dos mais diversificados campos do conhecimento. Sua trajetéria ndo sé contribuiu para superar os
limites da ciéncia aeroespacial, mas também forjou aliangas, promoveu intercambios e inspirou geracdes a sonhar e a se desafiar.

Hoje, o MicroG segue sua trajetéria em terras europeias, sendo que a coordenadora do Centro de Pesquisa na época, a profa.
Thais Russomano, é pesquisadora do Kings College de Londres e lidera diversas iniciativas na area de pesquisa aeroespacial
em diversos paises do mundo.
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Viamao: um habitat
para a inovacao
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A histéria do Tecnopuc Viamado comeca com a visdo expansiva do
parque tecnoldgico. Desde o inicio, sabia-se que a capacidade do
campus central, em Porto Alegre, exigiria mais espaco, dada a sua
limitagaoterritorial. Viamao emergiu comoum localideal para abrigar
a visdo da instituicdo, que busca promover o desenvolvimento e a
aproximagao com o setor produtivo. Hoje, essa visdo é ainda mais
ampliada, a partir da légica do Tecnopuc Anywhere.

Em 2004, a instituicdo de ensino adquiriu o novo terreno, com
15 hectares e inserido em um espago de mais de 150 hectares
da mantenedora da PUCRS. A decisdo de desenvolver um
novo potencial de Viam&o, com fama de cidade-dormitorio,
teve contornos épicos. Especialmente por se tratar de um pacato
municipio, com 240 mil habitantes.

O entdo gestor do Tecnopuc Viamao, Julio Ferst, recorda os anos da
implantagdo enquanto admira o vasto hall de entrada do edificio
principal, devidamente revitalizado e convidativo. O movimento
foi acompanhado de uma transformacéo fisica das instalagbes | Jutio Ferst, que foi gestor
construidas, gue somam mais de 30 mil m “Desvestimos o arantigo | 9 Tecnopuc Viamdo
para apruma-lo com uma atmosfera de modernidade’, comenta. As

obras se intensificaram em 2012 até a inauguracdo oficial, no segundo semestre de 2013.

Apesar do potencial, o projeto enfrentou desafios, principalmente em relacdo a atratividade da area para grandes empresas e a
garantia de disponibilidade de méo de obra qualificada. A determinacdo e a estratégia cuidadosa do grupo de implantacdo foram
fundamentais para superar esses obstaculos.

Focando-se em atrair pequenos empreendedores e candidatos a incubagao com grande potencial de crescimento, o projeto comegou
a ganhar forma. Além disso, foi desenvolvida uma parceria produtiva com o municipio, engajando ndo apenas a comunidade local,
mas também gestores publicos, na criagdo de um ambiente propicio para a inovagdo e o crescimento econémico.

Com o estabelecimento de politicas locais incentivadoras, como a redugéo da aliquota do ISS para negécios ligados ao Tecnopuc,
0 municipio comecou a se destacar na atracdo de novas empresas. O parque tecnoldgico serviu como um catalisador para o
desenvolvimento em varias areas, desde o audiovisual até a pesquisa em fontes alternativas de energia e tecnologia da informacao.

Achegadado Tecnopuctambém provocou umflorescimentoemempreendimentosimobiliariose comerciais nas proximidades,
sinalizando uma transformacao mais ampla na cidade de Viamao. Desde os primeiros dias de operacgdo, o parque cultivou
uma atmosfera de colaboracéo e inovagao, valores que sé se fortaleceram com o passar dos anos.
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Laboratério Apple do TIC em Trilhas desembarca na cidade

Uma das novidades para Viamao é a chegada do TIC em Trilhas, iniciativa em parceria com a Apple e Instituto Eldorado que ja
estd bastante madura no Tecnopuc Porto Alegre, como vocés verdo mais adiante no livro. Ainiciativa abrange uma plataforma
online, que distribui gratuitamente contetdos e qualifica pessoas para o mercado de trabalho no pais.

Para desenvolver o programa, o Tecnopuc Viamao preparou um novo espaco fisico de laboratério de aprendizagem. O espago conta
com equipamentos e recursos para os estudantes praticarem sobre os contetdos aprendidos durante o curso.

“E muito importante podermos oferecer uma estrutura de trabalho para a comunidade de Viamé&o, onde eles possam usufruir
das trilhas do TIC em Trilhas e também aproveitar os espacos fisicos para ter experiéncias presenciais e usar equipamentos
para se aperfeicoar”’, analisa Rafael Chanin, que integra o projeto Residéncia em TIC, apoiado pelo Ministério de Ciéncia,
Tecnologia e Inovagao (MCTI), sob coordenacéo da Softex.

O entdo gestor do Tecnopuc Viaméo, Julio Ferst, comenta que a estruturacdo desse laboratério traz uma grande oportunidade para
a formacédo em ferramentas modernas para os jovens e outros interessados. “Vamos poder oferecer uma jornada de capacitagéo e
formagao em ferramentas modernas, mas também permitir que as pessoas possam usar esse conhecimento para empreender em
tecnologia. O nosso objetivo como Tecnopuc Viaméo é levar grandes oportunidades para a comunidade onde estamos instalados’, reforca.



Box Brazil: a trajetoria da maior programadora independente do pais

Um dos exemplos mais brilhantes do sucesso das iniciativas do Tecnopuc no mundo do entretenimento é a Box Brazil,
a maior programadora independente do Brasil e que tragou seu caminho de sucesso a partir do parque tecnologico de
Viamé&o.Quando presidente da Fundacine, Cicero Aragon foi o responsavel por articular junto a Escola de Comunicacéo,
Artes e Design | Famecos a criagdo do Tecna, em paralelo com o nascimento da startup Box Brazil

Com um leque de canais que se estende por TV paga e streaming, a Box Brazil alcanga um puUblico de 42 milhdes de pessoas
todos os dias. A sua missdo é dar espaco a producéo independente brasileira. O canal Prime Box Brazil, por exemplo, reflete
0 compromisso da empresa com a exceléncia no audiovisual.

A esséncia da empresa e do Tecnopuc convergem para o enfoque na produc¢do galcha, gerando impactos na comunidade
e na cultura local. “Estar perto de um ambiente como esse, que abraca o cluster audiovisual gatcho, acrescenta um valor
inestimavel a nossa missao”, ressalta Cicero Aragon, diretor-presidente da empresa.

Os nUmeros falam por si s6. Em apenas trés anos, a Box Brazil alcangou o posto de segunda maior programadora nacional e
a lider entre as independentes, um feito notavel, especialmente considerando que ela ndo segue a norma de enviar sinais via
satélite do eixo Rio-Sdo Paulo. Aragon enfatiza que a decisdo de se estabelecer no local se deu por alinhamento com a inovacgao,
qualidade e aspiracdes do Tecnopuc para o setor audiovisual.

Comumatrajetoriaqueabrangeentretenimentoetecnologia,
0 Box Brazil Media Group, composto por empresas como Box
Brazil Channels, Media Mundus, Container Media e Box Brazil
Play, tem demonstrado consistentemente sua exceléncia e
impacto. Sua presenca em mais de 98% do mercado Pay TV
nacional e parcerias com gigantes como Claro, Vivo, SKY, Oi
e afiliadas NEO reforcam seu status de lider.

A Box Brazil ocupa posicdo de destaque por ser a primeira
plataforma multi-device (compativel com celulares,
computadores smart tvs) com contetdo sob demanda
exclusivamente nacional. Com uma producao variada erica,
evidencia a diversidade brasileira em sua programacao,
que abrange filmes, séries, shows, programas infantis,
entrevistas e canais ao vivo.

Cicero Aragon
Diretor-presidente da Box Brazil
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IFRS: colaborag:ao
para impulsionar a
educacao



0 avanco tecnoldgico tem sido um motor de transformacdo e em Viamé&o essa dinamica nédo é diferente. Gragas a instalagdo
do Tecnopuc Viamdo, o municipio experimentou um renascimento em sua vocagao para a inovagdo e o desenvolvimento
tecnologico. O parque tecnolégico, erguido com visdo de futuro e uma proposta colaborativa, colocou a cidade no mapa do
progresso tecnologico e da inovagao.

Para que esse propdsito se realize de forma sustentavel no longo prazo, é necessario investir em educacgédo, da formagéo
basica a superior. E é nesse contexto que a interacdo entre o campus de Viamé&o do Instituto Federal do Rio Grande do Sul
(IFRS) e 0 Tecnopuc estd promovendo a transformacao local através do conhecimento.

Atuando em sinergia, as instituicdes promovem um ambiente de aprendizado, pesquisa e desenvolvimento, unindo a
capacidade académica a pratica empresarial e tecnolégica. O IFRS - Campus Viamao estéd instalado dentro do parque
tecnologico, mas a proximidade com o Tecnopuc néo é apenas territorial. Além do alinhamento de propdsitos, hd uma
consistente colaboragéo no sentido de promover a educagao e a inovagdo no Estado.

A missdo conjunta dessas instituicdes é trabalhar para nutrir talentos, promover pesquisa aplicada e incentivar a inovagéo
que beneficie a comunidade local. O resultado é uma sinergia que impulsiona a economia local, contribuindo para o
desenvolvimento de Viaméo.

Dentro do Tecnopuc, o IFRS ndo apenas oferece educacéo de alta qualidade, mas também trabalha em estreita colaboracéo
com as empresas e startups do parque tecnolégico, estabelecendo uma ponte entre teoria e pratica. E os esforcos do Instituto
Federal estendem-se a diversos projetos e programas, muitos dos quais contam com o apoio do Tecnopuc e de outras
entidades locais.

Ensino, pesquisa e extensao aliados a inovac¢ao

O tripé de ensino, pesquisa e extensdo, que é a base do conhecimento académico, pode contribuir de maneira positiva para a
inovacdo em diversos ambientes. Esse é o alicerce da colaboracgdo entre Tecnopuc Viaméao e IFRS.

“Com olhares diversos, conseguimos criar uma cultura maravilhosa nesse ecossistema. Hoje, aprofundando essa relacdo e
tendo absoluto conhecimento sobre 0 nosso fazer, atuamos de forma bem-integrada”, avalia Alexandre Vidor, diretor do IFRS
- Campus Viamdo.

Ao fortalecer esse ecossistema ancorado na formagéo e na propagacao do conhecimento, as instituicdes estdo conduzindo
a transformacdo do municipio de Viamao, que ganha mais impulso para explorar todo o seu potencial. Os beneficios
socioecondmicos sdo evidentes e mudam a realidade local por meio da qualificacdo, do fomento aos novos negocios e da
geracao de emprego e renda.
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Como a maior cidade em extensdo territorial da mesorregido metropolitana de Porto
Alegre, Viamdo é um ambiente propicio ao desenvolvimento, tanto por suas caracteristicas
ecossistémicas quanto pela diversidade étnico-cultural. Em 2011, o IFRS iniciou o contato com
0 municipio para estabelecer os eixos tecnoldgicos e as modalidades a serem ofertadas no
Campus Viamao. O objetivo era devolver para a sociedade vocacdes que fossem contribuir para
o desenvolvimento local.

Inicialmente, as atividades se estruturam em torno dos eixos gestdo, negocios, ambiente e
saude, nas modalidades de cursos técnicos concomitante (simultdneo com o ensino médio)
e subsequente (destinado a alunos com ensino médio completo), além dos cursos de
Formacéo Inicial e Continuada (FIC), que s&o voltados a qualificagéo profissional, com foco no
desenvolvimento e aprimoramento de competéncias para o mercado de trabalho.

O Campus Viaméao é o mais novo dos 17 institutos federais do Rio Grande do Sul e o que
mais produz em termos de extensdo. Vidor atribui essa eficiéncia justamente a experiéncia
que a unidade tem dentro do Tecnopuc, com a oportunidade de troca com pesquisadores e
empresarios em um espaco de alta geragdo de conhecimento. “Através da missdo institucional
de cada um, conseguimos contribuir com nossa comunidade”, resume o diretor.

A parceria da instituicdo publica e do parque tecnologico traz ganhos para ambas as partes,
destaca Vidor. O IFRS contribui com profissionais técnicos qualificados e com visdo académica,
assim como a instituicdo de ensino aprende com a experiéncia de mercado das empresas que
estdo no Tecnopuc Viamao.

“Temos de parar com essa falsa dualidade que as vezes existe entre o publico e privado.
Existem distingdes, olhares diferentes, e estd tudo certo. A questéo é: se trabalharmos de forma
integrada, conseguimos interagir juntos em prol da sociedade, conseguimos avancar muito
mais”, defende o diretor.

O formato do ensino técnico dos Institutos Federais (IFs), em si, inova em varios sentidos na
educacdo brasileira, explica Vidor. O modelo mistura a politécnica com experiéncias exitosas dos
sistemas educacionais finlandeses e canadenses, criados a partir das necessidades nacionais.

Para a implantacdo dos cursos, é feito um levantamento com os cidaddos do municipio e da
regido para saber quais séo as areas de interesse do local. Atualmente, os IFs atendem a todos
0s niveis e modalidades de ensino: da educacéo de jovens e adultos (EJA) ao ensino superior.

Temos de parar com
essa falsa dualidade
que as vezes existe
entre o publico e
privado. Existem
distingoes, olhares
diferentes, e esta
tudo certo. A questao
é: se trabalharmos
de forma integrada,
conseguimos
interagir juntos em
prol da sociedade,
conseguimos
avangar muito mais.”’

ALEXANDRE VIDOR
Diretor do IFRS - Campus Viamédo




O IFRS - Campus Viamdo oferece, atualmente, o técnico integrado ao
ensino médio, com a possibilidade de cursar o técnico em administracdo ou
meio ambiente, ambos com duracdo de quatro anos. Nos cursos técnicos
subsequentes, ha a oferta de administracdo, cooperativismo, meio ambiente e
servicos publicos.

Os cursos superiores sao nas areas de tecnologia em gestdao ambiental e
tecnologia em processos gerenciais. Essa modalidade de cursos tecnologicos,
que sao graduacdes de nivel superior, tem como caracteristica o estudo
aprofundado de uma determinada area.

O instituto oferece ainda formagéo em agroecologia, com pds-graduagéo lato sensu
em Agroecologia e Formacdo Inicial e Continuada (FIC) em agroecologia. A area
conta com programas relevantes mantidos pelo campus, como o Nicleo de Estudos
em Agroecologia e Produgdo Organica (EcoViamao), criado no fim de 2016.

A agdo tem o objetivo de implantar e fazer a gestdo democratica de projetos
e atividades agroecoldgicas de ensino, pesquisa, extensdo e inovagdo. “E um
programa de extensdo que tem a participagdo néo sé do campus Viamao, mas do
Campus Alvorada, do Campus Restinga, do Campus Porto Alegre, do Tecnopuc, da
Prefeitura de Viamao e da rede municipal de educacao, entre outros”, detalha Vidor.

Com essas diferentes parcerias, sdo desenvolvidos mais de dez projetos dentro
do nucleo. Um deles é o Hortas Escolares Agroecolégicas, que acontece em 40
escolas de ensino fundamental e médio de Viamé&o. A agdo fomenta a consciéncia
de responsabilidade ambiental, sustentabilidade, alimentacdo saudavel e
cooperativismo no ambiente escolar. Os alunos optam pelas hortalicas e se
envolvem no processo de planejamento, realizagao e cuidado de uma horta na
sua instituicdo educacional.

A perspectiva futura é de crescimento exponencial do IFRS, que nasce no
Tecnopuc Viamdao e cresce para atender a demanda da regido.

Alexandre Vidor
Diretor do IFRS - Campus Viaméo
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Track Startups: trajetdrias
empreendedoras, spin-offs
academicos



Com a efervescéncia do mundo das startups, inumeras iniciativas aquecem o ecossistema tanto académico como de negécios,
tendo a pauta de inovagao e impacto como conector desses dois universos. Nesse contexto, surge em 2018 o Track Startups PUCRS,
ancorado na estratégia ambiciosa de apoiar o desenvolvimento de mil negocios inovadores ao longo de uma década. Esse programa
representa o comprometimento do Tecnopuc em catalisar o empreendedorismo e a inovagao com a integragdo academia-mercado.

Nessadinamica,acomunidade académica estéd lado alado com empreendedores, profissionais de diversas areas, especialistas
e pesquisadores interconectados pelo propdsito comum de inovar para transformar o mundo.

A partir da identificacao do nivel de maturidade da iniciativa empreendedora, de alunos
de graduacao e pos-graduacao, o Track Startups os conecta a um portfélio de solugoes
que apoia a evolugao da iniciativa a préoximos niveis, rumo a consolidacao do negécio.

Torneio
empreendedor

Ideagéo

Tour

Disciplinas Tecnopuc

Académicas

Tem curiosidade Quer_apre';ider Tem uma ideia
sobre negécios? mals so r;e ou projeto?
negécios?

Tecnopuc
Disciplinas Experience
Académicas
PUCRS
Carreiras
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A trilha é desenhada a partir do grau de maturidade da iniciativa, reunindo oportunidades desde a motivacao para fazer a
diferenca até ter sua ideia consolidada em um negécio operando no mercado.

Combinando o grau de maturidade a caracteristica e periodicidade, as a¢des ofertadas pelo ecossistema estéo estruturadas em quatro
dimensdes: atendimentos, disciplinas, eventos e programas.

Anualmente, mais de 2 mil alunos das sete Escolas da PUCRS s&o envolvidos nas atividades do Track Startups. Entre estas, os alumini
PUCRS Alessandra Morelle e Jodo Severo desenvolveram solucdes alinhadas aos desafios da atualidade.

Foi no auge da pandemia que, dentre as centenas de startups do Tecnopuc, dois novos empreendimentos surgiram com foco em trazer
respostas para as demandas que emergiam daquele cenario: a transformacéo digital no segmento empresarial e o monitoramento
remoto na area da saude. Esses sdo os enfoques, respectivamente, da Creatus e da Thummi, startups que iniciaram suas atividades, em
2020, tendo o Tecnopuc como ponto de partida nessa trajetoria.



A Creatus nasceu do desejo de auxiliar empresas a se posicionar estrategicamente no universo digital, oferecendo solugdes personalizadas
para enfrentarem a crescente concorréncia online. Paralelamente, a Thummi, percebendo a imensa capacidade que a tecnologia oferece
para transformar o setor de saude, desenvolveu uma plataforma voltada ao monitoramento de pacientes oncoldgicos, promovendo um
tratamento mais assertivo e uma experiéncia mais humanizada.

Sdo duas startups fundadas por empreendedores cujas trajetérias se entrelagam com a PUCRS e que vivenciam o ecossistema de
inovagdo promovido pelo Tecnopuc. As conexdes, mentorias e colaboragdes que se desenrolam no parque tecnologico tém contribuido
para o desenvolvimento desses novos modelos de negocios. O futuro que se abre para eles € o mesmo que se desenha para o Tecnopuc
Anywhere: o das oportunidades globais e digitais.

Thummi: tecnologia aliada da satuide

Atecnologia pode seruma grande aliada para a saude, especialmente com o surgimento da internet das coisas (1oT) e a énfase
no monitoramento remoto dos pacientes. Com esse foco, a Thummi, startup sediada no Tecnopuc, criou uma plataforma de
monitoramento do paciente oncolégico que permite acompanhamento sistematico e maior assertividade no tratamento.

O aplicativo foi um dos seis projetos escolhidos entre 142 concorrentes para participar de um programa de aceleragdo nos
Estados Unidos, realizado em parceria pela Velocity TX e pela OBr. Global do Brasil.

Além de informagdes como perfil de salide, tratamento e histoérico familiar, o paciente
pode registrar diferentes sintomas, como alteragdo na urina, visdo ou voz, cansago e
chiado no peito, entre outros. Os relatérios ainda contam com diferentes graus para
cada item, recurso que esta relacionado a maior preciséo do diagnéstico. Cada efeito
adverso é avaliado, e o paciente recebe informacdes sobre como proceder e se deve
buscar ajuda médica especializada ou recorrer ao atendimento emergencial hospitalar.

“A Thummi nasceu pela nossa percepgdo de que podemos entregar mais para a
sociedade através da tecnologia. Vimos o quanto a jornada do paciente com cancer
é dificil e como a inovagéo poderia levar a equipe de satide o mais préximo possivel
do paciente. E isso é s6 0 comeco, ainda tem muito trabalho pela frente e muito a
ser descoberto”, analisa Alessandra Menezes Morelle, médica oncologista, doutora
em clinica médica pela PUCRS e idealizadora do aplicativo.

O objetivo da equipe é que o Thummi seja a plataforma digital mais utilizada
por pacientes com cancer no mundo, para que possa fazer a diferenca na vida
de milhares de pessoas.

Alessandra Menezes Morelle
Idealizadora do aplicativo Thummi
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“Queremos estar em todos os estados do Brasil. A nossa ideia é deixar o banco de dados mais robusto e, no proximo ano, fazer a
tradugéo para o espanhol, mirando a América Latina, e depois para o inglés, para os Estados Unidos”, conta a empreendedora.

O nome Thummi foi inspirado no deus inca da medicina, Tumi, e a criagdo do aplicativo tem ligagdo com a trajetéria de quem
descobre a doenca.

Em 2017, Alessandra decidiu ir para o Vale do Silicio para aprender “in loco” como criar uma startup e desenvolver um produto
inovador na saude. Juntamente com seus trés sécios, Carlos Barrios, Ronaldo Aloise e Carlos Eurico Pereira, desenvolveu uma
plataforma robusta com a proposta de valor de melhorar a qualidade de vida de pacientes em tratamento de cancer e reduzir
o uso de emergéncias e hospitais por conta de eventos adversos do tratamento.

Formada pela Escola de Medicina da PUCRS, Alessandra retorna a universidade para enraizar sua startup no ecossistema
de inovagdo do Tecnopuc. A Thummi ingressou no parque tecnolégico no inicio da pandemia da Covid-19. “A nossa jornada
encontrou o caminho certo a partir da nossa ida para o Tecnopuc. Nés ndo tinhamos dimensao do que é participar de um
ecossistema como esse, 0 quanto entrega realmente de conexdes, de oportunidades, para as startups e para todas as equipes
que convivem nesse ambiente”, destaca Alessandra, acrescentando que a decisao foi imprescindivel para o sucesso da empresa.

Creatus: um ecossistema de ideias

Atransformacéo digital, embora ndo seja um processo recente, ganhou ainda mais relevancia nos tltimos anos. No auge da pandemia
da Covid-19, mostrou-se indispensavel para empresas de todos os segmentos e portes, porém ainda € uma questédo complexa.

Foi nesse contexto que um novo empreendimento nasceu no Tecnopuc: a Creatus, uma venture builder que surgiu com a missao de
auxiliar startups e empresas a navegar de forma estratégica no universo digital.

Hoje, o contexto corporativo é determinado pela presenca online, necessaria tanto para atracdo de novos clientes quanto para o
relacionamento com diferentes publicos. Esse cendrio faz com que o ambiente digital seja altamente concorrido, exigindo solugdes
tecnologicas cada vez mais personalizadas e projetadas para gerar valor, de acordo com cada modelo de negécio. O foco da Creatus se
concentra nesse processo desafiador para a maior parte das empresas.

A startup presta servigos no formato CTO as a service, oferecendo lideranga técnica e estratégica de tecnologia sob demanda para
empresas. Em menos de dois anos, o time de desenvolvedores da Creatus ja executou mais de 60 projetos, entre aplicativos, softwares,
integracdes, sites e outras solugdes tecnologicas.

A partir de uma visdo organizacional de ecossistema, a startup tem o propésito de transformar as ideias dos empreendedores em
realidade, do esbogo ao produto final. Para isso, abrange um pacote completo de servicos, desde a modelagem de negdcios



até a prototipacdo da arquitetura e do visual, assim como o
desenvolvimento de tecnologia.

A Creatus também cria softwares empresariais — Enterprise
Resource Planning (ERP) — para grandes empresas, entregando
solucdes completas e personalizadas para auxiliar na tomada de
decisdes gerenciais.

A Creatus foi fundada em dezembro de 2020 por trés jovens
empreendedores: Jodo Vitor Severo, lLeonardo Barbosa e
Guilherme Carvalho, que sonhavam em criar uma startup
inovadora e escalavel. Por ndo ter experiéncia de mercado, uma
rede de contatos ou investimento para um nicho especifico, eles
apostaram em ajudar empresas na criacao e estruturacdo de uma
ideia com base tecnoldgica, direcionada a um publico-alvo.

A empresa ingressou no Tecnopuc durante sua fase de maturagdo
e, atualmente, é uma das startups com investimento da Marcha S.A.

“Desde que nos estabelecemos no parque tecnologico, tivemos a
oportunidade de conhecer pessoas importantes que nos ajudaram a
aprender e a nos desenvolver como empreendedores”, relata Severo.

Leonardo Barbosa e Jodo Vitor Severo
Fundadores da Creatus

No Tecnopuc, a Creatus encontrou um ambiente de colaboragéo, que tem influenciado a atuacdo da startup. Entre as trocas que séo
promovidas no parque, a empresa se beneficia das mentorias gratuitas, que sdo oferecidas a qualquer empreendedor que busque
auxilio na estruturagéo de projetos. “Desde que chegamos, a equipe de advisors do Tecnopuc nos ajudou a consolidar a Creatus e lidar

com todas as adversidades de empreender”, ressalta Barbosa.

Outras conexdes que a empresa estabelece séo decorrentes da participagdo em iniciativas como a Agéncia Experiencial da Escola de
Negdcios da PUCRS, o Service Learning do Laboratério Interdisciplinar de Empreendedorismo e Inovagédo da Universidade (IDEAR) e
0 grupo de estudos em colabora¢do com a Agéncia Experimental de Engenharia de Software (AGES) da PUCRS, para capacitar jovens

desenvolvedores.

Para o futuro, os fundadores e 0s novos sécios (Sophia, Leonardo, Thiago e Felipe), que estdo na empresa ha mais de ano, projetam a
Creatus como um grande laboratério, tanto para os membros da equipe quanto para os empreendedores parceiros. “Nosso objetivo
é proporcionar uma transformagao significativa as pessoas que cruzam nosso caminho, permitindo que elas se tornem maiores’,

destaca Severo.
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Parcerias em areas
estrategicas dao origem a
hubs tematicos no Techopuc



Reunir talentos e empresas inovadoras com o propésito de desenvolver negécios nas verticais da Saude, Inteligéncia Artificial e Ciéncia
de Dados, Agronegocio e Alimentagdo, Mobilidade, Educacao, Impacto Finangas, Omnicanalidade e Industria Criativa.

Foi com essa missao que foram criados os hubs do Tecnopuc. S&o iniciativas que atuam de forma colaborativa para promover a
conexdo e a identificagdo de oportunidades de desenvolvimento de novos negdcios e projetos.

Os hubs séo estratégicos e potencializam a estratégia de inovagdo na aceleracdo de startups e novos negdcios nas quatro areas de
atuagao do Tecnopuc: Tecnologia da Informagdo e Comunicagdo, Energia e Meio Ambiente, IndUstria Criativa e Saude e Ciéncias da Vida.

Os hubs do Tecnhopuc

O primeiro a ser criado foi 0 Hub de Inteligéncia Artificial e Ciéncia de Dados. Na sequéncia, vieram diversos outros em areas de atuacéo
estratégicas. Confira aqui eles:

Biohub PUCRS

O BioHub da saude é uma iniciativa da PUCRS, através do Tecnopuc, do InsCer, do Hospital S&o Lucas (HSL) e das Escolas da Satude
e daVida e da Escola de Medicina da universidade.

Sua atuagdo envolve um conjunto de agdes sincronizadas entre as areas com o objetivo de promover a inovagdo, conectando
talentos e conhecimentos para gerar negdcios inovadores em ciéncias da vida.

O hub busca conectar pesquisadores, professores, alunos, hospitais, startups e empresas atuantes no mercado de salde. Entre as
acdes promovidas pelo Biohub, destacam-se: apoio a realizagdo de POCs (provas de conceito) com os hospitais vinculados ao hub,
eventos de networking, acdo de matchmaking voltada a fomentar o surgimento de spin-offs da pesquisa, projetos com empresas e
gestao de relacionamentos com as startups pertencentes ao ecossistema.

A &rea da saude reline o maior nUmero de membros no Tecnopuc, entre startups e empresas consolidadas que se conectam
com o hub para interagir com atores estratégicos, hospitais, pesquisadores, alunos e empresas.

Desde a sua concepgdo, o Biohub conta com a parceria estratégica do Hospital Ernesto Dornelles, sendo a sede do Centro de
Inovagdo e Tecnologia em Saude (Cits). A sinergia de agdes vem alavancando uma importante rede de conexdo entre hospitais,
como a Rede Divina Providéncia e o Hospital Mde de Deus, oportunizando a realizagdo de relevantes iniciativas como projeto de
interoperabilidade — que une Hospital Ernesto Dorneles, Hospital Sdo Lucas da PUCRS, Hospital Mae de Deus, Unimed Porto
Alegre e a startup Sisqualis, residente no Biohub.

Ainteracdo com o ambiente académico é um dos focos estratégicos da atuagdo do Biohub que tangibilizam o conhecimento
cientifico e impulsionam a inovagao.
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Celeiro AgFood

O Celeiro AgFood Hub é uma iniciativa do Tecnopuc em parceria com a Ventiur que nasce com o propdésito de aproximar
produtores, fornecedores, cooperativas, startups, pesquisadores e investidores no setor do agronegdcio. Em 2023, o Celeiro e
o Cumbuca foram unificados tornando-se o Celeiro AgFood Hub.

O hub tem atuagdo intensa com o mercado, pela participagdo ativa em redes e associa¢des de fomento e de definicdo de
politicas publicas norteadoras. Entre os destaques estdo as startups vinculadas no modelo “anywhere”, especialmente pela
caracteristica de aplicacdo de solugdes no campo. A ideia é estimular inovagdes “antes da porteira”, via desenvolvimento de
bioinsumos, equipamentos utilizando loTs e blockchain, e “depois da porteira”, através de tecnologias que aumentam o tempo
de prateleira dos alimentos e reduzem os desperdicios no pés-colheita.

Entre as acdes do hub estdo os encontros de “Open Day”, dia de portas abertas que propicia que os membros do hub se
conectem com outras organizagdes do agrobusiness, nacional e internacional, no Tecnopuc.

Outraacdodedestaque éaCaravana Celeiro,movimentoitinerante, no qual os membros associados do hub sdo recepcionados
nas sedes de empresas para um evento de conexdo one-on-one e matching de projetos.

Nesse sentido, o Celeiro AgFood é prodigo na lideranca dos ambientes de inovagdo do agronegdcio galcho, reunindo mais
de 22 ICTs, junto com suas mais de 130 agri&food techs associadas a servico das demandas crescentes do maior negécio do
pais, 0 agronegbcio, responséavel por quase 50% da pauta de exportagdes do Brasil e mais de 27% do PIB nacional.

Noharm.ai

Entre as principais frentes em que o hub atua, esté a conexao de startups que tenham como diferencial a aplicagdo da inteligéncia
artificial em seus produtos e que ja tenham desenvolvido um minimo produto viavel (MVP), para inicio de validagédo com clientes e
usuarios. Foi o que aconteceu com a Noharm.ai, sistema que auxilia as farmacias clinicas de hospitais nas tomadas de decisées por
meio de IA e uma das startups inseridas no Navi.

Em colaboragdo com hospitais de Porto Alegre, a startup desenvolveu dois algoritmos para a otimizacdo da validagéo
farmacéutica, priorizacdo de prescricdes fora do padrdo e identificacdo de pacientes criticos.



Entre asiniciativas de destaques do Celeiro AgFood esta o fomento e a gestdo da Rede de Inovagao do Agronegdcio do RS (RIAGRO/RS).
Ainiciativa surgiu com o propoésito de acelerar processos de desenvolvimento de spin-offs, startups e negdcios nascentes, agregando
mais de 20 ICTs do RS, incluindo os quatro centros nacionais da Embrapa, ao lado de corporagdes relevantes do agro galcho, assim
como associagdes de produtores do Rio Grande Sul. Atualmente a RIAGRO é considerada a vertical agro da REGINP.

Nesse sentido, a Riagro esté presente nos principais féruns e feiras agropecuarias do Estado, revelando o que ha de mais
promissor em tecnologias para a complexa cadeia produtiva dos diversos segmentos produtivos, dos grédos as proteinas
animais, passando por frutas, hortigranjeiros e exploracdo de biomassa.

A agenda é dindmica e a cada ano mais intensa, estando presente no calendario oficial dos principais eventos do estado, como a
Expodireto, em Nao-Me-Toque; o South Summit Brazil, em Porto Alegre, e a Expointer, em Esteio.

O Celeiro AgFood mantém uma parceria estratégica de enorme impacto para o segmento com a Embrapa, que possibilita a participagéo
ativa do Relatdrio Anual RADAR AgTech, apoio do hub no mapeamento das quase 2 mil startups do agronegdcio brasileiro.

Nesse caso, o Celeiro esta contribuindo com o fornecimento de um algoritmo que ird avaliar o nivel de maturidade das startups
existentes, trazendo um novo layer sobre a evolugdo sistémica da area e gerando relevantes subsidios para o desenvolvimento
de politicas publicas nacionais no ambito do Ministério da Agricultura.

Vérias parcerias estdao sendo consolidadas, incluindo projetos de desenvolvimento de hubs locais, divulgagdo nacional de
tecnologias através de canais multimidia parceiros, aproximagao de demandas junto ao sistema cooperativista agropecuario
galcho, exploracdo de projetos de modernizagao tecnoldgica junto a empresas consolidadas e de grande expressdo nos
mercados nacional e internacional, fazendo jus a competéncia e aos talentos existentes no pais e aptos para exportar
conhecimento e riqueza aos principais mercados demandantes mundiais.

O sistema se vincula aos dados dos hospitais e indica onde estdo os
potenciais erros de prescricdes, aumentando a qualidade assistencial e
a eficiéncia hospitalar. Até o momento, mais de 70 unidades de salde
em todo o pais ja fizeram uso da plataforma, o que significa mais de 20
milhdes de prescrigdes avaliadas.

“O Navi foi um parceiro fundamental na nossa caminhada, fomentando
conexdes, créditos em nuvens, midia e colaboracdo em atividades. Pertencer
a um hub que foca a inteligéncia artificial fortalece nossa proposta de valor
para a comunidade”, comenta Henrique Dias, cofundador da NoHarm.ai.
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Farol Social Hub

O Farol Social Hub conecta o ecossistema de inovagao e empreendedorismo da universidade e empresas, organizagdes da sociedade civil e
do poder publico para atuarem de forma colaborativa para o fomento do desenvolvimento social, através de um conjunto de estratégias de
formagdo e capacitacdo nas areas de inovagdo e desenvolvimento, objetivando contribuir com o protagonismo comunitario, fortalecendo
o tecido social e o capital humano, especialmente daqueles que se encontram em situacdo de vulnerabilidade e/ou risco social.

A atuagdo desse hub estd na condugédo de programas de formacgdo e apoio ao desenvolvimento de jovens em vulnerabilidade
social. Esses programas sdo apoiados por empresas do Tecnopuc e também parceiras do mercado. O impacto desses
programas é referenciado na conversdo de novos talentos para as empresas que oportunizam o primeiro emprego.

Dentre as iniciativas lideradas pelo Hub, destacam-se:

Aceleradora Agil e Inclusiva - Apoiada pelas empresas Thoughtworks, Globo e Sicredi, a aceleradora tem o objetivo de formar
jovens na area de Tl com auxilio de profissionais experientes, entre os quais consultores de empresas, alunos de pos-gradugao
da PUCRS e mentores parceiros. Cada participante recebe uma bolsa mensal financeira para se dedicar a iniciativa;

Full Stack - Programa de inclusdo social com foco em capacitar jovens de 16 a 22 anos em situacédo de vulnerabilidade, para
ingressarem na area de desenvolvimento web. Foi criado pelo Centro Social Marista (Cesmar) em parceria com o Tecnopuc;

Duxtec - Programa de aceleracdo para jovens talentos de zonas vulneraveis de Porto Alegre, Pelotas e Santa Maria. A partir da
iniciativa, que é destinada a pessoas de 18 a 24 anos, os participantes séo estimulados a desenvolver habilidades de lideranga,
protagonismo e empreendedorismo e a pensar em solucdes de impacto social para as comunidades onde vivem. E uma parceria
entre Tecnopuc e Fundacao Geracoes.

Coalizao pelo Impacto - A iniciativa, liderada pelo Instituto de Cidadania Empresarial (ICE), tem a finalidade de estruturar e
fortalecer o ecossistema local em todas as regides do Brasil para o fomento e apoio aos negécios de impacto social e ambiental. O
Tecnopuc, através do Farol, é responsavel pela operacéo da iniciativa em Porto Alegre, com apoio local do Instituto Helda Gerdau.

Plug: Future Mobility Hub

O hub tem como proposito fomentar a unido de diferentes atores da sociedade que busquem solugdes, servicos e produtos para novos
modelos de mobilidade. Em 2021, os desafios das oportunidades de desenvolvimento econémico foram colocados em um novo patamar
com o langcamento de um pacto global pela descarbonizagdo da atmosfera, momento impar de transigdo para um novo mercado.



Nesse contexto, nasce o Future Mobility Hub, acreditando que as caracteristicas de um ambiente de formacéo de profissionais,
pesquisa, inovacao e conexao dos atores da sociedade é o ambiente perfeito para a materializacdo das acdes de que se necessita
para realizacdo neste momento. O hub nasce interdisciplinar com a participacdo de trés Escolas da Universidade, reforcando o
ineditismo da proposta. Dessa forma, atua com diferentes disciplinas e publicos, abrangendo desde a drea da sustentabilidade
até energia, passando por indUstria e software.

Entre as iniciativas estao:

CHAEVI - Com o softlanding da sul-coreana CHAEVI, o Plug consolidou a vocacgdo de ajudar a fomentar o mercado de
mobilidade no Brasil. A empresa utilizou o hub como porta de entrada no pais.

Ja no brago de educacdo, o Plug, em conjunto com as Escolas, criou o primeiro curso de Especializacdo em
Mobilidade Elétrica, destinado aos diversos publicos que compdem esse ecossistema.

EduX: hub de educacao

O EduX éum hub de educacgao centrado em edtechs e visa desenvolver solu¢des inovadoras que qualifiguem os processos de
ensino e aprendizagem, bem como os de gestdo educacional. O hub se destaca por ser um motor transformacional e inovador
para a educacao por meio da atracdo de startups.

E uma iniciativa da PUCRS e do Marista Brasil, desenvolvido no ambiente empreendedor e tecnolégico do Tecnopuc que
oportuniza um didlogo interdisciplinar entre gestores educacionais, professores, empreendedores e investidores, atendendo
ao objetivo de oportunizar um ambiente de negocios para investimentos, mentorias e parcerias compreendidas como
essenciais para o desenvolvimento de startups e iniciativas de inovagao aberta em educacgao. O hub conta ainda com o apoio
da aceleradora Wiseidea Ventures e da investidora Marcha S.A.

Por meio de Ciclos de Aceleracdo, o EduX estabelece uma sinergia dinamica entre startups educacionais de ambito
nacional, estabelecendo pontes so6lidas com as instituicdes Marista Brasil e PUCRS. Esse momento culmina em uma
efervescente interagdo, criando um ambiente adequado para a realizacéo de provas de conceito (POCs), com tecnologias
emergentes, propostas por edtechs, possibilitando o surgimento de solu¢des inovadoras para os desafios dasinstituicdes
de educacao.

Em 2022 e 2023, o EduX orquestrou conexdes com mais de 100 edtechs, facilitando o contato direto com 14 startups que
catalisaram solucbes para instituicdes de ensino. Dessas interagoes, floresceram parcerias e oportunidades comerciais,
alimentando o ecossistema de educagdo com inovagéo e colaboracéo.
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NAVI Inteligéncia Artificial

Mesmo antes do boom da inteligéncia artificial e do alvorogo causado pelo surgimento dos large language models (LLMs),
como o Chat GPT, o Tecnopuc ja estava atento ao potencial revolucionario dessa tecnologia. E foi a partir dessa visdo de futuro
que, em 2021, lancou o Navi, hub de inteligéncia artificial e ciéncia de dados liderado pelo Parque Cientifico e Tecnolédgico da
PUCRS e pela Wisidea Ventures, aceleradora de empresas de base tecnolégica.

O projeto esta inserido no guarda-chuva de hubs do Tecnopuc, que reline talentos e empresas inovadoras com o proposito de desenvolver
negocios em diferentes verticais. Essasiniciativas estao direcionadas para promover ainteragao entre empreendedores, startups, empresas
consolidadas, centros de pesquisas, laboratérios de inovagéo, investidores e outros agentes em ambientes fisicos e digitais.

CASE

Teia Labs

ATeia Labs é considerada a primeira empresa de IA do Rio Grande do Sul. Dirigida pelo professor e socio-fundador Rodrigo Barros, é focada
em solugdes customizadas de IA para multiplos mercados. Assim como muitas importantes deeptechs globais, a startup nasceu dentro da
universidade, mais precisamente, no laboratério de pesquisa Machine Learning Theory and Applications Lab (MALTA) do Programa de Pés-
Graduagdo em Ciéncia da Computacéo (PPGCC) da PUCRS.

Barros convidou,em 2017, um pos-doutorando (Christian Quevendo), um doutorando (Jénatas Wehrmann) e um mestrando (Douglas Souza)
para compor o quadro societario de uma empresa com vocagao natural para a pesquisa e inovacao.

Ao longo dos anos, a empresa foi contemplada em importantes editais de inovagéo, estabelecendo parecerias com gigantes como Samsung
e Shell. Desde 2021, passou a fazer parte do grupo OSF Digjtal, onde comecou a desenvolver ferramentas para ganho de produtividade no
processo de desenvolvimento de software.

“E uma alegria ver uma empresa nascida dentro do PPGCC alcar voo e ser reconhecida pelos grandes talentos em IA que emprega. Nossa
equipe, atualmente de 15 pessoas, € vista como o grande motor de inovagdo dentro da OSF Digital, que por sua vez é um grande grupo com
mais de 2 mil funcionarios. Nossa ambi¢do ndo para por aqui: queremos continuar crescendo e empregando cada vez mais gente altamente
qualificada, fazendo com que resultados inovadores em pesquisa cientifica sejam convertidos em produtos e servicos que beneficiem a
sociedade”, diz Barros, diretor de pesquisas da Teia Labs e diretor técnico de IA da OSF Digital.



No caso do Navi, 0 objetivo é conectarempreendedores, pesquisadores, investidores, estudiosos e interessados
nas areas de A e ciéncia de dados e, com isso, viabilizar a aceleragdo de novos negocios.

Rodrigo Leal, que ao lado do professor Henrique Castro é socio da Wisidea Ventures e fundador do Navi, explica

que a ideia da criagdo de um hub com essa tematica surgju ainda em 2020. “Na época, a propria PUCRS ja

tinha no horizonte a importancia do assunto e contava com um curso de graduagao em Ciéncia de Dados e
Inteligéncia Artificial. Entdo, para a universidade fez todo sentido desenvolver um hub nessa area”, recorda.

A pandemia acabou adiando um pouco a inauguracdo da iniciativa. Nos bastidores, contudo, o
trabalho seguia acontecendo e acabou ganhando um aliado de peso. “O Banrisul se interessou em ser o

patrocinador master do hub, porque a sua gestdo também visualizava a inteligéncia artificial como algo
relevante para empresas e bancos. Acabamos fechando esse patrocinio por trés anos”, destaca Leal. Fundador do Navi

Rodrigo Barros, Douglas Souza, Christian
Quevedo e Jonatas Wehrmann | Teia Labs

Rodrigo Leal

Rodrigo Leal, fundador do Navi, comenta essa relacdo. “Todo o desenvolvimento
destartupscomoaNoharmeaTeia Labs éfruto dotrabalho dosempreendedores
que as lideram. Mas o hub se prop&e a ajudar com conexdes, e estar inserida no
parque acaba sendo uma vantagem competitiva’, avalia.

Além de gerar links com novos negbcios, o desenvolvimento de uma
inteligéncia artificial ética e segura é uma das grandes prioridades do hub. Com
isso, surgiu o Raies (Rede de Inteligéncia Artificial Etica e Segura). O projeto
é coordenado pelo professor da Escola de Humanidades Nythamar Hilario,
que explica a ideia e funcionamento da rede. “Hoje, muitas empresas do setor
publico e privado utilizam inteligéncia artificial. Nosso objetivo é apoiar esses
desenvolvedores por meio deste projeto que é interdisciplinar’, analisa.

O trabalho busca ainda tornar o Rio Grande do Sul uma referéncia
internacional em pesquisa e aplicagdo de IA ética e segura. O Raies, alias,
foi um dos 14 projetos selecionados — dentre mais de 100 inscritos —
em edital promovido pela Fundacdo de Amparo a Pesquisa do Estado
do RS (Fapergs) destinado a criagdo de redes inovadoras de tecnologias
estratégicas (RITEs/RS). O investimento nas iniciativas selecionadas foi de
RS 30 milhdes no total.
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Dentro do movimento que une o ensino ao mercado, sob a égide do Tecnopuc Business, o FineHub visa acelerar a inovagao
no setor financeiro. Seu objetivo é tecer uma rede entre talentos, tecnologias e capital, visando criar solugdes financeiras mais
acessiveis, eficientes e sustentaveis para a sociedade.

Com a missao de atuar como um catalisador desse setor, o FineHub proporciona um ambiente colaborativo. Aqui, startups,
investidores, instituicdes financeiras e demais stakeholders tém a oportunidade de se conectar, colaborar e cocriar solucdes
que atendam as demandas contemporaneas do mercado e da comunidade.

O hub serve como ponto de conexao para startups desde o estagio inicial até scale-ups, assim como agéncias governamentais,
organizacdes de desenvolvimento, instituicdes financeiras, investidores, reguladores, estudantes, universidades, instituicdes
de pesquisa e provedores de servigos em areas como setor juridico, contabilidade, marketing e consultoria tecnolégica.

O Badesul destaca-se como apoiador principal do hub. A parceria impulsiona o desenvolvimento de novos negécios financeiros
com agdes como a promogao de eventos para estudantes e empreendedores, chamamento de startups especializadas, bolsas de
iniciacao cientifica na area de desenvolvimento econémico e assessoria juridico-financeira gratuita para pessoas necessitadas.

O Omni-X - Hub de Experiéncias de Consumo em Ambientes Omnichannel tem como proposito integrar ensino, pesquisa e

solucdes gerenciais para o aprimoramento da jornada de consumo na cadeia varejista.

Conectando startups, varejo, indUstria, aceleradoras, investidores, governo, entidades, estudantes e pesquisadores, o Omni-X
reforca a atuagdo da Escola de Negocios no ecossistema de inovagdo e empreendedorismo do Tecnopuc, proporcionando
ambiente, metodologias para o desenvolvimento de aplicagdes e resolugdo de desafios envolvendo jornada do consumidor,
canais de venda e comunicacgdo, gestdo de loja, interagdes em ambientes fisicos e virtuais e experiéncias inclusivas, entre
outros tantos aspectos relacionados a estratégia omnichannel.

Além do estimulo e da conexdo de novos negocios, o hub possui duas vertentes adicionais: na esfera da pesquisa de

mercado, desenvolve estudos com varejistas e consumidores finais, buscando o aprofundamento das variaveis relacionadas
a experiéncia do consumidor em jornadas omnichannel.



Em parceria com Sindilojas e Jornal do Comércio, o hub apoia pesquisa anual destinada a caracterizar o perfildo consumidor
galcho e seus habitos relativos a diferentes formas de interacdo com o varejo e a experiéncia de consumo em ambiente
omnichannel.

Na vertente de ensino, o hub conta com a estrutura do Labex - Laboratério de Experiéncias de Consumo, um retail-lab voltado
a0 ensino e a pesquisa, situado na Escola de Negocios.

Além dos hubs ja em operacdo, estd em processo de implementacdo o Hub da Industria Criativa, que seré langado
em 2024. Esse Hub nasce do movimento entre a Escola de Comunicagao, Artes e Design Famecos e o Techopuc,
trazendo a proposta de conexdo para desenvolvimento de negocios e tecnologia da indUstria criativa, articulando o
ecossistema para evolucédo do setor através de conhecimento e criatividade.

Evento para conexdes e trocas de conhecimento no espaco Biohub
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DE TUDO

__ Nasce um ambiente de inovacao
—_ Auniversidade prepara a casa para receber o Tecnopuc
——— Chegam as primeiras empresas

__ Rede INOVAPUCRS potencializa articulagdo com academia




Os textos deste capitulo sdo uma reproducdo dos que constam na obra "Tecnopuc: pessoas, criatividade e inovagao",

publicada em 2015, apenas com algumas atualiza¢ées dos cargos dos personagens e fatos a partir daquela publicagéo.
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empreendimento de servigos

Inauguracao, pelo Grupo Sonae, de
Portugal, da empresa Tlantic

Instalagdo da sede gaticha da
Associacdo das Empresas Brasileiras
de Tecnologia da Informacgao
(Assespro) e de oito empresas
associadas

Escritério da Softsul

Tecnopuc recebe o Prémio Nacional
Parque Tecnolodgico do Ano (Anprotec,
Finep, CNI e Sebrae)

Inauguragdo da Fundagao
Pensamento Digital



Instalacdo do Centro de
Pesquisa em Biologia Molecular
e Funcional

(IPB) e da Empresa Quatro G

Criacdo do Escritorio de
Transferéncia de Tecnologia (ETT)

Inauguragao do Cepac/PUCRS

Prémio Finep de Inovagéo - Regional
e Nacional para a Rede INOVAPUCRS
Instalacdo da sede da Associacdo
Brasileira da IndUstria Elétrica e

Eletronica (Abinee) e inauguragédo da
Sala Paulo Velinho

Criagao da Coordenadoria de
Inovacao na PRPPG

o

LA

Langamento do Instituto Nacional de
Ciéncia e Tecnologia em Tuberculose

Instalacdo da Ubisoft e da TOTVS

Publicagao do livro Hélice Tripla, do
Prof. Henry Etzkovitz, em portugués,
pela Edipucrs

Prémio Nacional de
Empreendedorismo Inovador -
Melhor Parque Tecnoldgico do Ano
(Anprotec, Finep, CNI e Sebrae)

©

E@'J

Inicio das operagoes da area de
tecnologias digitais do Grupo RBS

Lifemed e FK Biotec comecam a
operar no Parque

Inauguragéo do Laboratério de
Criatividade da PUCRS - Crialab

°

)

.

2006 2007 2008 2009 20102011 2012

o
Aprovacéo, pela Finep e Anvisa, do
Laboratorio Analitico de Insumos

Farmacéutico (LAIF)

Criagdo da diretoria do Tecnopuc,
desmembrada da AGT

Criacdo da Rede de Inovacéo e
Empreendedorismo da PUCRS
(INOVAPUCRS)

Graduagao das primeiras empresas
da Raiar (com presenca do prof. Henry
Etzkovitz - Stanford)

o

Instalagdo da Toth Tecnologia
e do Instituto Liberdade

o
ThoughtWorks, Accenture e

Box Brasil se instalam no Portal
Tecnopuc

Langamento da tecnologia

de fabricagdo dos médulos
fotovoltaicos, inédita na América
Latina, no Centro de P&D em Fisica

Criagao da primeira spin-off do
Centro de Inovagao Microsoft-
PUCRS, a DevelopIT

Inauguragao do Portal Tecnopuc
(Prédio 99)

o
Criagdo do Tecnopuc Saude

Inauguragéo do Instituto do Cérebro do
Rio Grande do Sul (InsCer/RS)

Criagdo da Diretoria de Inovacdo &
Desenvolvimento na Propesq

Assinatura do primeiro convénio
bilateral de internacionalizagéo -
Tecnopuc e TechCity, de Londres

A Pandorga se instala em ambiente
internacional (Londres) através do
programa de internacionalizagéo

Novas instalagdes da Incubadora Raiar



Inicio das operagdes do Centro Nacional de
Tecnologia da Telebras

Inauguracdo do Tecnopuc Viamao

Inicio das atividades da Propesq, no Portal Inauguracdo do Global Tecnopuc
Tecnopuc

. Condominio INOVAPUCRS inicia operagoes
Langamento do Programa de Aceleragao de

Empreendimentos da PUCRS - Proa Instalacdo do IFRS no Tecnopuc Viamao

© °
=

|

—

Inauguragdo do Tecna

Inauguragdo do Condominio Inovapucrs e Free Zone
e apresentagao das novas instalacdes do Ideia

Crialab apresenta novas instalagdes

Tecnopuc, Feevale Techpark e Tecnosinos firmam
acordo de cooperagéo

Tecnopuc, Parque da UFRJ e Porto Digital firmam
acordo para intercambio de empresas

PUCRS e UFRGS firmam convénio de cooperagéo na
area de empreendedorismo

Langamento do Programa de Softlanding entre
Tecnopuc, Porto Digital e Parque da UFRJ

©

&

Langamento da Mesa do Pacto,
liderado pela Alianga para
Inovagdo, em parceria com a
Prefeitura de Porto Alegre

Langamento do programa Inova
RS, da Secretaria de Inovacao,
Ciéncia e Tecnologia do RS

PUCRS constitui o BIOHUB,
reunindo o InsCer, HSL, Escolas
da PUCRS e Tecnopuc

Inicio da operagdo da empresa
Marcha, de participagdes e gestao
de fundos da UBEA/PUCRS

°

\/
2&
7,

V)7,

2013 2014 2015

o

Raiar recebe o prémio da Anprotec de Melhor Incubadora do Brasil

Raiar é certificada pela European Business &
Innovation Centres Network como o primeiro

2017 2018 2019

o

Inauguragao da Oracle

Instalacéo da Associagao de Software Livre no Tecnopuc

Instituto do Petréleo e dos Recursos Naturais é inaugurado

Inauguragao do Espago MicroG Empreendedor, primeiro laboratorio
da PUCRS instalado dentro de uma empresa do Parque

Inicio das atividades da inglesa GloboSense, primeira empresa por

meio do programa de internacionalizagéo

Business and Innovation Centres das Américas

Langamento do programa Aceleragdo de Sinergias
do Tecnopuc

Inicio das operagdes da Globo.com

Assinatura de convénio de Softlanding com Skolkovo
Technopark, da RUssia

Langamento da Alianga para Inovagao - parceria
entre a UFRGS, PUCRS e Unisinos

PUCRS langa Politica de Inovagdo da Universidade,
conforme requerido pelo novo Cédigo Nacional de
C,T&l, que possibilita a participagdo acionaria da
Universidade em Startups

Track Startup PUCRS: trilha de empreendedorismo
de 2019, que integra as Escolas, Idear e Tecnopuc



O Tecnopuc e o Ideia promovem agdo
conjunta para apoiar solugdes de
combate ao Coronavirus

°

Tecnopuc participa de projeto nacional Tic em Trilhas, que
capacitara 30 mil jovens na area de Tl, parceria com a Apple e

o Instituto Eldorado

IPR inicia uma série de projetos na area de hidrogénio verde,

com a Petrobras labs de parceiros internacionais

PUCRS, via Pro-Reitoria de Identidade Institucional com o

Tecnopuc e Associagao de Dirigentes Cristdos de Empresas

Porto Alegre, inauguraram Sala de Meditagao

Impinj, americana da area de projeto de semicondutores,
sediada em Seattle, se instala no Tecnopuc

DBServer ¢é adquirida pelo Grupo Randon

Coalizéo pelo Impacto é langada em Porto Alegre para promover
nacionalmente negdcios de impacto sob a responsabilidade do ICE.
Tecnopuc é responsavel pela gestdo do Sul do Brasil

Aprovagao no edital da Finep (Projeto Tecnopuc Anywhere)
Criagao dos hubs Educacéo e Mobilidade Urbana

Instalagdo da empresa sul coreana Chaevi, da &rea de mobilidade
elétrica

Langamento do ‘Programa Hangar’ com a Pro-Reitoria de
Pesquisa e Pos-Graduagéo

Os membros da comunidade Tecnopuc, José Renato Hopf,
Patricia Knebel, Alessandra Morelle e Jodo Vitor Severo recebem
Prémio Alumni PUCRS

2020

2021

2022

2023

o

Inaugurado o HelthPlus Innovation Center com a
Grow+ e o Hospital Ernesto Dornelles

Parceria entre Instituto Ling e Tecnopuc visa formar
novos publicos para desenvolvimento de projetos
de arte nos ambientes digitais

Criagao dos Hubs de Startups: Navi, Celeiro e Farol

AEnsilica, empresa inglesa de fornecimento de
Circuitos Integrados, inicia operagao

o
75 anos da PUCRS e 20 anos da Tecnopuc
Inicio de operagdes do Sebraex

Langamento do Tecnopuc Business, uma agéo
conjunta do Parque e da Escola de Negocio

Inicio da operagdo da Rede Integrada de Educacgéo
Basica do Brasil Marista

Procempa assina Termo de Cooperagdo com Hub
de Inteligéncia Artificial

Os membros da comunidade Tecnopuc, Israel
Mendes, Gabriela Zorzo e Maira Caleffi recebem
Prémio Alumni PUC-RS

AAquiris é adquirida pela americana Epic Games
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O Tecnopuc é uma realidade e motivo de orgulho para os brasileiros. Empresas globais,
centros de pesquisa, entidades e startups atuando em conjunto, expansdo ano a ano com
a ampliacdo das operagdes existentes e chegada de novos parceiros, trés vezes eleito o
Melhor Parque Tecnoldgico do Brasil (Anprotec e Sebrae), considerado o quarto melhor
Ecossistema de Inovagdo global (Triple Helix Association) e grande prestigio conquistado
frente a instituicdes nacionais e do exterior,

Vendo isso tudo hoje, com a maturidade de duas décadas completadas em 2023 e as
estratégias consolidadas para os préximos anos, fica facil apostar que estamos diante de um
empreendimento capaz de contribuir de forma significativa na conducéo do Rio Grande do
Sul e do Brasil a um novo patamar de desenvolvimento. Tudo isso tendo por base a pesquisa
e a inovacgdo, alinhadas com as mais contemporaneas visdes préprias da sociedade do
conhecimento em que vivemos.

Mas, no principio, ndo havia certezas, somente duvidas e riscos. E sonhos. Tudo era uma visdo
dos gestores da universidade, desbravadores visionarios que enxergaram a oportunidade de
transformar a area até entao pertencente ao ,em Porto
Alegre, em um ambiente de inovagéo e emprééﬁdedbriéfﬁb'g'lb'bél sem |gual naAméricalatina.

O Tecnopuc foi construfdo aos poucos, congregando fatos, pessoas e expectativas em torno

de um objetivo central: o de transformar a PUCRS em um espaco de inovagao, renovando

a missao da instituicdo de educacgdo, aproximando-a da sociedade onde esta inserida e

contribuindo como um vetor do processo de desenvolvimento social e econdmico. Esse

proposito esta diretamente vinculado a visdo empreendedora dos irmdos maristas, que tém Parque ocupa 4rea que pertencia ao
na audacia um de seus valores fundamentais. 18°Batalhdo de Infantaria Motorizada



Os trés Ultimos reitores, Irmao Norberto Francisco Rauch (1979 a 2004), Irmdo Joaquim Clotet (2004 a
2016) e Irmdo Evilazio Teixeira (desde 2016), deram uma sustentacdo importante para esse projeto. O
empreendedorismo e o senso de oportunidade deles foi fundamental. Sem isso, nada teria acontecido.

Navisdo dos irmdos maristas, a universidade tinha potencial para avancar, tanto em tamanho quanto
na exceléncia do ensino e da pesquisa. E, agregando a terceira missdo da universidade, a inovagao,
com coragem. Ao comprar o terreno do quartel, eles comegaram a pensar em como desenvolver
aquela area de uma forma alinhada com os propdsitos futuros da instituicéo.

Mesmo que o periodo fosse de expansdo no nimero de estudantes, o reitor Irmao Norberto Francisco
Rauch nao tomou a deciséo que, no momento, poderia ter sido a mais ébvia: instalar mais salas de aula.
Ele pediu que professores e assessores mais proximos pensassem juntos em uma forma diferenciada
de utilizar aquela area. Desde o comego, o reitor tinha a visdo de que aquele espaco poderia contribuir
muito para o crescimento da pesquisa da universidade e

acrescentar muito para a cidade e o pais.

Juntos, eles perceberam, por exemplo, que a PUCRS possuia
uma atuagdo muito forte de pesquisa e pos-graduagdo em
humanidades. Mas que era preciso investir na formacdo de
pesquisadores para atender novas areas do conhecimento,
como as mais ligadas a tecnologia.

No final da década de 1980, um dos mais importantes
programas estratégicos da universidade foi o que estabeleceu
a meta de passar de 50 para mil mestres e doutores até o ano
2000, com forte estimulo a formagdo académica qualificada
no exterior. A iniciativa foi liderada pela Pré-Reitoria de
Pesquisa e Pos-Graduacao, tendo a frente, na época, o Pro-
Reitor Urbano Zilles, e foi bem-sucedida. Mais do que isso, a
medida que os pesquisadores retornavam, traziam também
a expectativa de dar continuidade a pesquisa cientifica no
estado da arte nas mais diversas areas do conhecimento, Monsenhor Urbano Zilles

diversificando o know-how da PUCRS. Na época, pré-reitor da PUCRS

Aos poucos, fomos
abrindo espaco para a
pesquisa, sobretudo

na area tecnologica,

e transformando

a mentalidade da
comunidade académica
como um todo.”

MONSENHOR URBANO ZILLES
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Tudo comegou nestes dois pilares: o empreendedorismo dos irmdos maristas e o programa de formagdo de mestres e
doutores, que transformou a universidade. Mas é necessario um espaco, um locus para isso acontecer, e ai entra a aquisi¢do
do quartel do exército.

Ofuturodaquela empreitada, que levaria a criagdo de um parque tecnoldgico, ainda eraumaincognita. Porém, foi embalado
por uma série de fatores internos e externos que contribuiram para mostrar que aquele era o caminho certo a seguir. Entre
eles estava o apoio que o governo federal comegava a dar para estimular uma maior interacdo no Brasil entre a academia
e as iniciativas publicas e privadas.

Um movimento importante para a consolidacdo dessa visdo foi a concepgdo dos fundos setoriais. A partir da privatizacdo de
empresas publicas, foram criados esses instrumentos que determinavam que players de diversos segmentos, como informatica,
energia, salde, petréleo e biotecnologia, teriam de investir em projetos de pesquisa e desenvolvimento (P&D) junto as universidades.

A partirde meados da década de 1990, os fundos setoriais passaram a estimular o setor empresarial, 6rgdos governamentais
e instituicdes de ensino e de pesquisa a estruturar projetos cooperativos de pesquisa. As agéncias de fomento do governo
federal na area da inovagao - em especial a FINEP e o CNPq -, aliadas ao aumento dos recursos propiciado pelos fundos
setoriais, foram vitais para viabilizar esses projetos cooperativos e programas como os Escritorios de Transferéncia de
Tecnologia, incubadoras de empresas e parques tecnolégicos.

Com uma base de pesquisa ja instalada e esses incentivos, a PUCRS conseguiu ampliar os seus projetos de P&D com a
participacdo de empresas, em especial nas areas de ciéncias bioldgicas e da salde, T, ciéncias exatas e engenharias.

No ambito regional, o Rio Grande do Sul também adotou a inovagdo tecnologica como um objetivo
a ser perseguido. Em 1995, a prefeitura da capital gatcha organizou uma comitiva para conhecer
as famosas tecndpoles francesas, clusters que promoviam o desenvolvimento regional a partir do
estimulo a educagdo superior, a ciéncia e a tecnologia.



Participaram dessa viagem representantes de universidades gauchas, incluindo o reitor da PUCRS, e de empresas e secretarios
estaduais e municipais, além do prefeito de Porto Alegre na época, Tarso Genro. “Eles voltaram convencidos de que,
independentemente das visdes politico-partidarias, tinham de se unir para promover o desenvolvimento tecnolégico-regional’,
relembra Ghissia Hauser, que na época era supervisora de desenvolvimento tecnologico da Prefeitura de Porto Alegre.

Em 1995, esse projeto foi oficializado com a assinatura de um termo de referéncia, congregando os setores publico e privado e
instituicdes de ensino e pesquisa da Regido Metropolitana de Porto Alegre, e reforcado em 2000, com o Termo de Cooperagéo
Franco-Brasileiro em Tecnépoles.

Era o pontapé necessério para a estruturagdo do que veio a ser um grupo suprapartidario, constituido por representantes da
triplice hélice, como o governo do Rio Grande do Sul, a Prefeitura Municipal, o Servico de Apoio as Micro e Pequenas Empresas
(Sebrae-RS), a Federagéo das Industrias do Estado (Fiergs), a Federacdo das Associagdes Comerciais e de Servigos do Rio Grande
do Sul (Federasul), a Central Unica dos Trabalhadores (CUT) e as universidades PUCRS, Ufrgs e Unisinos.

O grupo que fazia parte do Porto Alegre Tecnépole passou a definir acdes coletivas que pudessem contribuir para os projetos
estratégicos na Regido Metropolitana de Porto Alegre. Construiu-se um importante canal de comunicacgao entre aqueles que
participavam da iniciativa. Os temas relacionados ao desenvolvimento tecnoldgico eram considerados prioritérios. Ghissia
relembra o episddio de quando o Tecnopuc comegou a acontecer e ela recebeu uma ligagéo do professor Jorge Audy dizendo
que a fibra ¢tica ainda ndo havia chegado a area do parque. “Fizemos algumas ligagdes telefénicas e tudo se resolveu. Havia
uma visdo de que esse era um projeto de todos, e as pessoas buscavam realmente colaborar”, recorda. Entre 2000 e 2004, ela
atuou como gerente do Programa Porto Alegre Tecnopole, uma das iniciativas publicas para estimular o desenvolvimento
tecnoldgico local.

Foi um passo importante na construgdo do ambiente tecnolégico hoje existente na Regido Metropolitana de Porto Alegre. As
iniciativas que surgiram no mesmo periodo fortificaram esse direcionamento da maneira mais favoravel possivel, contando
com o vinculo académico. “Um parque que nao se relaciona com a universidade nem é um parque, é um distrito industrial. E,
se ndo tiver boa articulagdo com as politicas publicas, enfrentara muitas dificuldades”, pondera Ghissia, destacando que esses
fatores foram bem equilibrados na formatacdo dos projetos locais.
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O parque cientifico e tecnolégico da PUCRS, ressalta ela, congrega caracteristicas alinhadas com inumeras iniciativas de
sucesso no mundo, ou seja, infraestrutura de qualidade com gestéo estratégica para a atracdo de empresas de base tecnoldgica
com foco na articulagdo universidade-empresa e no estimulo a inovacgao. “O Tecnopuc é intramuros, mas ao mesmo tempo
éintegrado com a universidade, ou seja, facilita as relagdes das empresas com a instituigdo de ensino, criando um espago de
oportunidades para os estudantes e de capacitacdo para os profissionais das empresas’, elogia.

O Projeto Porto Alegre Tecnépole surgiu em 1994 e se prolongou por 12 anos. Nesse periodo, contribuiu para criar condicdes
para o surgimento de novas empresas de base tecnoldgica, parques tecnoldgicos, escritorios de transferéncia tecnolégica nas
universidades e de um clima favoravel a inovacao. Em 2014, mais de 20 anos depois, o que se tem é a consolidacao da Regido
Metropolitana de Porto Alegre como um dos principais polos de inovagdo do Brasil.

Coordenadora do Gabinete de Inovacdo e Tecnologia de Porto Alegre (Inovapoa) até o inicio de 2015, Deborah Pilla Villela observa
que o sucesso do Tecnopuc néo apenas acompanhou a evolugao dos ambientes de pesquisa mais modernos do mundo como
também se tornou um ambiente de empreendedorismo, gestdo e negocios. “O parque tem dado passos importantes na educagao
dos nossos cidadaos, por meio do impulso e incentivo a criagdo e formacédo de empresas nascentes, transformando pesquisa em
negdcios dentro de suas incubadoras e dos espagos empresariais’, relata.

Atualmente diretora de Planejamento e Gestao de Tecnologia da Informacgdo da Prefeitura de Porto Alegre, a gestora comenta
que isso também é resultado de o Tecnopuc ter conseguido desenvolver uma importante articulagdo com os governos
federal, estadual e municipal. “O Tecnopuc sempre foi um grande parceiro da cidade de Porto Alegre. Com esse entendimento
e articulagdo, consegue unir os players necessarios para uma evolugdo constante do ambiente de inovagdo em que vivemos
e de que precisamos’, elogia Deborah.



A Lei Estadual de Inovacao (13.169/09), que a partir de 2010 estabeleceu isencdes fiscais para empresas que investem em
pesquisa e desenvolvimento, também foi fundamental para o ecossistema dos parques tecnolégicos do Rio Grande do Sul.

Decorrente de um projeto elaborado por Addo Villaverde, em 2006, a legislacdo ajudou a consolidar o espago que o
desenvolvimento tecnolédgico conquistou a partir de iniciativas que se somaram e que conseguiram mostrar o poder de
interacdo entre universidades, empresas e poder publico.

Na vanguarda desse movimento, a PUCRS se destacou por desde o inicio trabalhar para construir espacos de interseccdo
entre sociedade e universidade. O primeiro deles foi o Museu de Ciéncia e Tecnologia. Logo em seguida, viria o Tecnopuc.
“Nao teriamos essa lei sem o desenvolvimento e 0 ambiente que vinha sendo construido pelas instituicdes de ensino locais -
além da PUCRS, a Ufrgs e a Unisinos, que em torno da questao cientifica e tecnolégica criaram uma atmosfera positiva para a
inovacgdo na regido metropolitana”, diz Villaverde.

A participagéo no consércio Ibero-American Science and Technology Education Consortium (ISTEC) foi decisiva para ajudar a
criar dentro da PUCRS essa visdo moderna de parceria com a iniciativa privada. O consércio € um convénio sem fins lucrativos
desenvolvido pela Universidade do Novo México (EUA) com o objetivo de promover o progresso cientifico e tecnolégico dos
paises envolvidos. Ele é composto por instituicdes educativas e industriais e centros de pesquisa na América e na Peninsula
Ibérica.
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PUCRS organizou
sua estrutura para se

aproximar do mercado




AvisdodosgestoresdaPUCRS,somada aos movimentos que aconteciam no Brasile no Rio Grande do Sul para o estabelecimento
desse ambiente dos parques tecnoldgicos, foi determinante para a criagdo do Tecnopuc. Mas, internamente, a universidade
também ja estava havia algum tempo atenta a esse movimento de aproximacdo com o mercado. E foi se preparando para isso.

Existia a certeza de que era preciso criar uma unidade capaz de ampliar e
aperfeicoarasuainteragdo com a sociedade, assim como ja desempenhavam
esse papel o

. Nesse caso,
porém, a relacdo deveria ser com o meio empresarial.

A partir dos anos de 1990, houve um crescimento considerdvel no
numero de projetos de pesquisa e desenvolvimento (P&D) realizados
pela universidade sob contrato ou em parceria com empresas.
Entretanto, faltavam procedimentos institucionalizados que regulassem
essa interagdo. O resultado disso era que os projetos acabavam
sendo administrados pelos préprios pesquisadores, que assumiam
responsabilidades sem o respaldo juridica e administrativo da
instituicdo. Mesmo as invencgdes realizadas no ambito da universidade
geravam pedidos incompletos de patente, por nem sempre seguirem o0s

N Criagao do Museu de Ciéncia e Tecnologia foi passo
tramites adequados. ¢ glatorp

importante para interacao com a sociedade

Era preciso agir e, em 1998, foi formada uma comisséo para resolver esse problema. A coordenagéao ficou a cargo de Paulo
Franco, que, com os também professores Oscar Balarine, Roque Bregalda e Egon Seitz, prop0s a criagdo da Agéncia de
Gestao Tecnolégica e de Propriedade Intelectual (AGTPI).
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Concebidaem dezembro de 1999, a agénciarecebeuamissdo de geriro processo deinteragédo
universidade-empresa e promover projetos de pesquisa e desenvolvimento, conjugando as
necessidades do mercado e da sociedade com o ensino e a pesquisa na PUCRS. Tempos
depois, a AGT, como passou a ser chamada, ja sob a lideranga do professor Jorge Audy, se
tornaria fundamental para a concepgéo, o projeto e a atragdo das empresas e entidades a
serem instaladas no Tecnopuc.

Acriagdo da AGT marca concretamente o surgimento de uma nova dimensao, alinhada com
as mais modernas visdes sobre a terceira missdo da universidade, agregando ao ensino e a
pesquisa a inovacdo como fator critico de sucesso de uma instituicdo moderna e atenta as
expectativas da sociedade onde atua.

A partir dai, diversas estruturas, que hoje formam a Rede INOVAPUCRS, foram sendo criadas.
Destacam-se o proprio Tecnopuc, a Incubadora Raiar e o Escritério de Transferéncia de
Tecnologia (ETT). Quando a INOVAPUCRS surgiu, em 2006, toda uma nova dimenséo da
universidade ja estava consolidada e inserida de forma harménica no seio da instituigdo.

Varias pessoas foram fundamentais nesse processo de transicdo, como o reitor, Irm&o Norberto
Rauch, os pro-reitores de Pesquisa e PG, Administracdo e Finangas e Extensao, os professores
Paulo Franco, Antonio Bianchi e Mons. Urbano Zilles, o assessor juridico, Dr. Roque Bregalda, e
o gestor da Divisdo de Obras, o arquiteto Henrique Rocha. E a equipe original da AGT, além do
diretor e professor Jorge Audy, composta por Waneska Rathunde, Marcos Barros e Renato Ritter.

Os atores que acompanharam o processo que antecedeu a criacdo do Tecnopuc sabem que
alinha do tempo que conta a historia do parque é repleta de ricos detalhes. E cada um deles
é uma peca indispensavel do todo.

Porém, essas pecas talvez nao tivessem se unido ndo fosse um componente em especial: 0

timing. “Quem acompanhou de perto essa histéria tem a impressdo de que tudo aconteceu Com a construcdo de prédios e reformas, o
. . . T Pa f d truturad

no momento certo. Foi a vontade da universidade e dos professores com a do poder publico Fraueiorsendo estirace

e da iniciativa privada”, observa o entdo assessor juridico da reitoria, Roque Bregalda.



Diante disso, com os fatores externos e internos convergindo, a instituicdo foi a luta e elegeu
um time de gestores para criar o projeto do parque cientifico e tecnolédgico. A iniciativa foi
coordenada pelo professor Jorge Audy, entdo diretor da AGT, em conjunto com ,
pro-reitor de Extensdo’ Urbano Zilles, pré-Reitor de Pesquisa e Pos-Graduagao; Antonio
Bianchi, pro-reitor de Administracao; Roque Bregalda, chefe da assessoria juridica da reitoria,
e 0 arquiteto Henrique Rocha, coordenador da Divisdo de Obras da PUCRS. No final de 2001,
o0 projeto foi apresentado e aprovado pela reitoria, ainda com o nome original de PUCTEC,
depois alterado para Tecnopuc.

Aelaboragdo do projeto original do Tecnopuc contou com o apoio de pessoas da comunidade
de Porto Alegre, que com enorme generosidade contribuiram na concepgéo e redagdo do
projeto — em especial da Ufrgs (Elizabeth Ritter, Maria Alice Lahorgue e Benamy Turkienicz),
da Unisinos (Edemar de Paula) e da Prefeitura Municipal de Porto Alegre (Ghissia Hauser e
Ad&o Vilaverde).

Paulo Franco
Pro-Reitor de Extenséo

Com o sinal verde, a AGT passou a negociar com empresas e associacdes que haviam manifestado interesse em se instalar
na area do antigo quartel. Das unidades da universidade, o Centro de Pesquisa e Desenvolvimento em Fisica foi a primeira a
ocupar um espaco ali, em 2001. Os gestores também logo ficaram sabendo que a Dell e a HP, que j& atuavam com projetos em
parceria com a universidade, buscavam novos locais para suas operacdes de pesquisa e desenvolvimento no pais.

A AGT coordenou as agdes de atragao das operagdes da Dell e da HP ao longo de mais de 12 meses, nos anos de 2001 e 2002, com
mais de 15 viagens a Palo Alto e Austin, nos Estados Unidos. As duas empresas confirmaram suas presengas no primeiro semestre de
2002, sendo que a Dell iniciou sua operagdo um ano antes da inauguragao oficial do parque, ainda em junho de 2002.

Ao mesmo tempo, a PUCRS, por meio da sua Divisdo de Obras, comecou os trabalhos. Naquele primeiro momento, a
estratégia foi a de reaproveitar os prédios do antigo quartel, um pedido do irméo Norberto Rauch, que era o reitor. Eram
instalacdes da década de 1950, na maioria pavilhdes onde os soldados ficavam alojados, além de areas como a enfermaria,
depdsitos, garagens e o prédio do comando. “Pretendiamos fazer uma estrutura de concreto em um dos prédios, pois havia
s6 um telhado com telhas de barro. Mas ele queria muito que mantivéssemos o projeto original”, recorda o arquiteto Henrique
Rocha, que coordenou esse trabalho na época.
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Claro que havia alguma apreensao, como a demonstrada por gestores da Dell em algumas reunides. “O ambiente que
cheirava a graxa, com os paneldes de comida ainda ali presentes, seria transformado em um laboratério de referéncia
mundial da companhia. Certamente néo fui eu quem os convenci”, brinca Rocha. J& a HP havia escolhido o prédio do antigo
comando do batalhdo, a cerca de dez metros do laboratoério da Dell.

Alids, o arquiteto ressalta que duas pessoas foram extremamente importantes para que esse

acontecesse: os professores Jorge Audy e Paulo Franco, um convencendo a Dell, e o outro, a HP de que esse seria um
empreendimento promissor. E deu certo. “Houve uma reurbanizagado, aproveitamos estruturas existentes e implantamos
outras. Em poucos anos, o que era um quartel abandonado se transformou em um campus de um parque cientifico e
tecnologico de primeira grandeza”, completa.

Da esquerda para a direita,
equipe que participou da
criagdo do Tecnopuc e seus
cargos na época: Cristiane Alves
Dombrowski (AGT), Waneska
Danuza Rathunde (AGT), Paulo
Roberto Franco (Pro-Reitor de
Extensdo), Renato Jose Ritter
Junior (Assessor Juridico da
AGT), Jorge Audy (Diretor da
AGT e do Tecnopuc), Urbano
Zilles (Pré-Reitor de Pesquisa
e Pés-Graduagdo), Roberto
Moschetta (coordenador
da AGT e Tecnopuc), Elenira
Bitencourt Soares (AGT),
Marcos Barros (gerente da

K . Roberto Moschetta, foi coordenador
Raiar) e Ana Line Soares (AGT) da AGT e Tecnopuc

A criagéo do Tecnopuc foi uma iniciativa efetiva da PUCRS de estabelecer um canal de comunicagdo com as instituicdes
privadas e a sociedade. Em particular, visava-se favorecer a participacdo da universidade em pesquisas de interesse das



organizacdes empresariais e estabelecer um caminho baseado na reciprocidade, ou seja, na troca de experiéncias e de
conhecimentos e acarretando resultados benéficos para todas as partes envolvidas.

Antonio Bianchi, pré-reitor de Administracdo na época, relembra que ndo havia uma experiéncia prévia relativa a esse tipo de
empreendimento. “Partimos da estaca zero. Passamos a estabelecer principios basicos e a criar normas neles fundamentadas, a
fim de definir todas as questdes referentes aos aspectos administrativos que uma iniciativa como esse envolvia”, constata.

Foi preciso estabelecer novos modelos de relagéo entre a universidade, empresas e a estrutura do parque, bem como definir
as atribuicdes e a autonomia da AGT na condicdo de gestora desse empreendimento.

Muitas empresas ja se relacionavam com a instituicdo, mas, diante desse novo modelo que estava sendo criado, algumas
questdes foram redefinidas. Os principios norteadores para ingresso no parque passariam a abarcar trés condi¢des essenciais.

A primeira era a de que as instalacdes seriam destinadas para o desenvolvimento de projetos de pesquisa. Além disso,
0s projetos deveriam contar com a participagdo de pelo menos um professor/pesquisador e de estudantes de algum dos
programas de pos-graduacdo da PUCRS. E, por fim, a empresa teria de proporcionar um determinado nimero de bolsas
de estudo de um ou mais cursos de mestrado ou de doutorado mantidos pela universidade. “O Tecnopuc avancou muito
rapidamente e tivemos de correr para adequar as regras administrativas, ajustando-as de acordo com os principios basicos
preestabelecidos com a diversidade de necessidades gerada pelas novas empresas que la se instalavam”, acrescenta Bianchi.

Outro desafio que surgiu foi o de criar um respaldo legal para esse novo empreendimento que comegava a surgir. O
departamento de assessoria juridica da universidade, entédo coordenado por Roque Bregalda, passou a regulamentar e
normatizar todas as etapas, a comegar pela compra do antigo quartel, um bem publico federal e com regras especificas para
aquisicdo. “Foi algo complexo porque nédo tinhamos parametros para copiar”, relembra.

Logo surgiram as questdes que envolviam a propriedade intelectual. Afinal, com novos produtos sendo idealizados dentro do
ambiente do parque, era necessario conhecer questdes que envolviam a patente dessas inovacdes e delimitar questdes sobre
o direito de exploragéo, por exemplo, quem havia investido, a empresa que havia desenvolvido e a universidade, onde todo
esse processo iria acontecer.

Defender a presenca da PUCRS nesse processo se tornou uma das prioridades, afinal, era o seu patrimoénio. Mais do que isso,
seria algo cada vez mais fundamental também para efeito de pesquisa e financiamento. Isso porque os 6rgdos de fomento
precisariam verificar o que cada instituicdo estava gerando em termos de resultados.
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Bregalda avalia esse trabalho de definicdo juridica como um modeloimportante, que depois passou
a ser seguido por outras iniciativas similares. “Para a PUCRS, nunca foi facil, pois fomos pioneiros e
tivemos de criar do zero toda essa regulamentagdo. Mas a gente sabia o que queria e trabalhavaem
conjunto com o professor Jorge Audy para acertar’, ressalta, orguthoso do trabalho feito.

Nasce o ETT

O processo da introducédo da propriedade intelectual nas universidades brasileiras comecou
a acontecer mais ativamente no final da década de 1990, quando a Lei de Inovagéo brasileira
comecou a ser desenhada.

Nos Estados Unidos, esse conceito j& era comum desde 1980, quando a legislagdo estabeleceu
que o resultado de pesquisa financiada pelo governo seria de propriedade das universidades.
A légica que sustentava essa decisdo era a de que essas instituicdes teriam maior capacidade
que o estado de fazer a transferéncia dos resultados da pesquisa para a sociedade. “A legislacdo
sozinha néo faz nada, mas funciona como um indutor. No caso do Brasil, a lei levou a criagdo
dos nlcleos de inovagéo tecnolodgica, que sdo os escritdrios desenhados para fazer a interface
entre as universidades e o setor produtivo, possibilitando a transferéncia para o mercado dos
resultados da pesquisa académica”, analisa a ex-diretora do Escritério de Transferéncia de
Tecnologia (ETT) da PUCRS Elizabeth Ritter dos Santos.

Na década de 1990, ela foi a responsavel por estruturar
essa area na Ufrgs. Em 2005, aceitou o convite de Jorge
Audy, que acabava de assumir como pro-reitor de
Pesquisa, Inovagao e Desenvolvimento, para realizar o
mesmo trabalho na PUCRS.

O licenciamento

nao depende

apenas do trabalho
dos escritorios de
transferéncia das
instituicoes de ensino,
mas da capacidade
das empresas locais
de absorverem essa

Como osETTs eram recentes no Brasil, ndo existiam
profissionais com nivel de qualificagdo em nimero
suficiente para atender a demanda dasinstituicbes
de ensino. O CNPq e a Finep, entéo, passaram a
criar editais para capacitagdo. E a universidade tecnologia.”
sempre se candidatava e conquistava os recursos.

Elizabeth Ritter dos Santos, quando ELIZABETH RITTER DOS SANTOS
era diretora do ETT da PUCRS




“Iniciamos naquela época o trabalho de formacéo de equipe e profissionalizacdo dessa atividade na PUCRS”, relembra ela,
que, por duas ocasibes, foi presidente do Férum Nacional de Gestores de Inovagdo e Transferéncia de Tecnologia (Fortec).

Os resultados desse trabalho ja sdo significativos. A PUCRS tem no seu portfélio 109 patentes depositadas no Brasil e 50
também protegidas no exterior. Além disso, quatro delas foram licenciadas, como um desfibrilador cardiovascular e um
moduladorde TV digital. Com as empresas do Tecnopuc, ja existem patentes em cotitularidade registradas, fruto do trabalho
conjunto de pesquisadores e de players como HP, Samsung, Grupo RBS e 4G.

O time do ETT da PUCRS trabalhava intensamente para aumentar o niumero de produtos licenciados, ou seja, fazer com
que o resultado das pesquisas realizadas na academia chegasse cada vez mais ao mercado. Para isso, porém, é importante
que todo o ecossistema produtivo caminhe na mesma direcdo. “O licenciamento ndo depende apenas do trabalho dos
escritérios de transferéncia das instituicdes de ensino, mas da capacidade das empresas locais de absorverem essa
tecnologia”, alerta Elizabeth.

A PUCRS, aos poucos, estava estruturando o seu parque cientifico e tecnolégico e buscando parceiros para apoiar essa
iniciativa. Em 2002, o Tecnopuc foi selecionado por um concurso publico da Finep e recebeu cerca de RS 1 milhédo, na
modalidade n&o reembolsavel. Esses recursos se somaram a contrapartida da universidade, da Prefeitura Municipal de
Porto Alegre — por meio da Procempa - e dos parceiros empresariais coordenados pela Assespro e Softsul. O destino desta
verba foi a recuperagéo de dois prédios do antigo quartel, para receberem as empresas.

Esse foi apenas o primeiro de muitos recursos que o parque receberia da Finep, prova de uma parceria solida construida ao
longo dos anos. “A cultura do empreendedorismo esta muito avangada na PUCRS. Acompanhamos com um prazer enorme
o resultado bem-aplicado dos investimentos que foram feitos. E um dos melhores parques cientificos e tecnolégicos do pais
e muito sério na sua gestdo e nas suas estratégias de crescimento”, elogia Licia Radler dos Guaranys, que foi analista de
projetos da Finep.

Além daFinep,temsido constante a parceria com outros 6rgaos publicos, como o Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo
(MCTI), o Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social (BNDES) e o Conselho Nacional de Desenvolvimento
Cientifico e Tecnologico (CNPg), além de outros federais e regionais, como o Sebrae, a Secretaria da Ciéncia, Tecnologia e
Inovagdo do Rio Grande do Sul (SCTI) e a Prefeitura de Porto Alegre.
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O Rio Grande do Sul sempre esteve em destaque nas operacdes de pesquisa da Hewlett-
Packard (HP) no Brasil. Desde o fim da década de 1980, quando a fabricante estabeleceu
parcerias com a Edisa, de Gravatai, o Estado passou a ser o centro dessas iniciativas. Nada
mais natural, portanto, que a HP optasse por Porto Alegre quando decidiu pela retomada

das operagdes proprias de pesquisa e desenvolvimento (P&D) no Brasil. Sinergfa entre a multinacional e a PUCRS fof imediata

Uma das parceiras estratégicas nessa iniciativa foi a PUCRS. A cooperagao iniciou-se em 1999
e estava baseada em um modelo de colaboragéo externa da divisao brasileira da fabricante
com as areas de pesquisa de diversas instituicdes de ensino brasileiras. A infraestrutura da
universidade, com auditorios de grande porte, era diferenciada e possibilitava a realizagéo
de eventos nacionais e internacionais que reuniam a comunidade cientifica da HP e outras
instituicdes de ensino. “Criamos uma sinergia muito forte, que se tornou muito importante
para a HP”, relembra Darlei Abreu, que na época era o diretor de P&D da HP Brasil.

A relagdo evoluiu rapidamente e o gestor cita os reitores Irmdo Norberto Francisco Rauch
e, depois, Irmé&o Joaquim Clotet, além dos professores Paulo Franco e Jorge Audy, como os
principais responsaveis pelo apoio ao didlogo e aos projetos em conjunto.

Aos poucos, passos mais ousados seriam dados. O projeto de criagdo do Tecnopuc
foi apresentado a companhia, e as conversas logo evoluiram para a possibilidade de
participacao da HP nesse espaco. “Foram reunides maravilhosas em um processo muito rico
de troca de ideias. Logo vimos que existia uma convergéncia de opinides”, comenta Abreu.



O objetivo da fabricante era mesmo o de ter uma maior interagdo entre os seus profissionais e o corpo docente da PUCRS
que resultasse, inclusive, em customiza¢des da propria grade curricular dos cursos. Dessa forma, os estudantes poderiam
participar dos projetos de pesquisa da HP na instituicdo de ensino e, ja familiarizados com a operacéo, ser absorvidos pela
companhia depois de formados.

Mais do que na contribuicdo para a grade curricular, pensava-se na imagem do Brasil, com a participacdo de alunos,
doutorandos e seus professores em iniciativas de cooperagéo. “O Brasil e a propria area de P&D da HP ja sentiam a falta
de méo de obra qualificada em numero suficiente, entdo, a nossa expectativa era somar para a qualificacdo dos novos
profissionais no mercado de trabalho” destaca Abreu.

Em 2003, a HP se mudou definitivamente da sua sede, até entdo localizada na Avenida Carlos Gomes, em Porto Alegre, para
o Tecnopuc.

O reconhecimento internacional é um dos motivos pelos quais Abreu guarda com carinho, entre os primeiros projetos
desenvolvidos pela HP no Rio Grande do Sul, um que dizia respeito a gestdo de problemas em computadores pessoais para
clientes de médio e grande porte.

O desafio era agregar valor a esse produto, que ja era uma commodity, para que fosse uma opgdo de maior valor percebido
pelo usuario corporativo. O time local dedicou-se a entender os problemas que os clientes costumavam ter e buscou solugdes
de uma maneira que encantou a matriz. “A bandeirinha do Brasil comegou a aparecer em todos os slides que se usavam no
mundo inteiro para apresentar o produto”, comemora Abreu. Os resultados positivos da operacao de P&D nacional, que ja
aconteciam na antiga sede, foram definitivamente potencializados com a chegada ao Tecnopuc. E o trabalho se estendeu
a outros produtos, como a inteligéncia embarcada em impressoras e componentes para servidores de alta disponibilidade.

Os projetos seguiam em linha com a estratégica global de cada divisdo, ou seja, tudo o que era produzido no Tecnopuc
tinha como objetivo o uso mundial. “A nossa meta era sermos reconhecidos mundialmente como um contribuidor ativo no
desenvolvimento de tecnologia para a HP. E conseguimos isso”, celebra Abreu.

AHewlett-Packard, na segunda metade dos anos 2000, dividiu-se em duas novas empresas globalmente. Asduas companhias,
HP Enterprise e HP Inc., seguem com suas operagdes de pesquisa e desenvolvimento no Tecnopuc.
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Em outubro de 2004, Michael Dell aterrissou no Brasil e teceu suas impressdes a respeito do time de profissionais do primeiro
centro de pesquisa e desenvolvimento multinacional fora dos Estados Unidos. A area havia sido montada um ano antes no
que depois viraria o Tecnopuc, e a Dell, literalmente, abriu os trabalhos, sendo a primeira empresa instalada. “Sao pessoas
educadas e talentosas, que podem participar da economia mundial com a ajuda da internet e da tecnologia da informacgéo”,
diagnosticou o fundador da companhia, em entrevista a Revista Exame.

Uma década depois, em 2014, a unidade de tecnologia de informagdo somava 700 pessoas, era uma das cinco existentes
pelo mundo e, assim, confirmava que a percepc¢édo do fundador da gigante de tecnologia estava certa. A Dell chegou a ter
mais de 950 profissionais trabalhando no Tecnopuc.

“Comegamos muito pequenos, com oito pessoas, entre analistas e desenvolvedores, e no mesmo ano ja somavamos 20. O

crescimento foi acelerado”, recorda Geraldo Santoro Gomes, entdo gestor sénior de desenvolvimento, que protagonizou a
jornada da implantagao. “O centro foi pioneiro para a Dell e hoje é responsavel pela execugéo de diversos projetos estratégicos

Gigante americana foi a primeira a se instalar no Parque




para a empresa’, reforca Alberto Chemale, membro do conselho de coordenacao da area de Tl
da Dell para a América Latina, hoje atuando na sede da empresa em Austin (EUA).

Para ele, alias, prova do respeito conquistado pela operagao é a percepgédo do CIO global
da empresa, Paul Walsh, que esteve no campus em marco de 2015. “O entusiasmo e o
comprometimento dele e da companhia com a inovagdo e com o valor da relacdo criada
com a PUCRS foi uma mensagem clara que ele deixou quando esteve aqui”, comenta.

Hoje a Dell tem sede propria no municipio de Eldorado do Sul, mas mantém seus Centros de
Pesquisa e Desenvolvimento em Engenharia de Software no Tecnopuc, junto a Escola Politécnica.

Antes de se estabelecer no parque da PUCRS, a Dell instalou uma base produtiva no
municipio de Eldorado do Sul, préximo a BR-290, a 10 quildmetros de Porto Alegre. Isso foi
em 1999. O empreendimento, um marco na atracdo de investimentos estrangeiros ao pais
e ao Rio Grande do Sul, atendeu a estratégia da companhia para demarcar sua posicdo e
brigar pelos consumidores no Mercado Comum do Sul (Mercosul).

A proximidade de Porto Alegre oferecia acesso rapido a regido, ao contrario de Sao Paulo,
maior cidade e economia no bloco. O fator logistico foi mandatério, e a Regido Metropolitana,
no periodo de escalada da demanda por computadores pessoais e ascensado da Lei de
Informatica, pesou para a Dell marcar presenca na porc¢édo sul do continente americano.
Alguns anos depois, a mesma questdo logistica faria a empresa deslocar a sua fabrica para
Hortolandia, em S&o Paulo, mantendo a operacéo de pesquisa e desenvolvimento no Rio
Grande do Sul, em razdo dos 6timos resultados obtidos.

Em 2000, veio a unidade de servidores, e no ano seguinte, a de notebooks. A semente para
instalar uma éarea de desenvolvimento foi lancada nesse perfodo. “O centro foi pioneiro para
a Dell. Foi aberto em Porto Alegre antes de qualquer outro lugar no mundo, fora da sede nos
Estados Unidos, claro”, enaltece Gomes.

Ainstalagdo no Tecnopuc ocorreu em 2002, antes de
o empreendimento ser formalmente criado
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A instalacdo no Tecnopuc ocorreu em julho de 2002, iniciando os trabalhos antes mesmo de o empreendimento ser
formalmente criado. A sede havia sido reformada, ndo tinha nada ao redor. Tudo estava em obras, era chdo batido.
“Estdvamos comecando a nossa historia”, recorda Gomes, com entusiasmo. No periodo da implantagdo, havia caréncia de
recursos humanos. O mercado de Porto Alegre, polo de formagdo de profissionais, havia sofrido esvaziamento — efeito da
transferéncia das operacdes de Tl de grandes corporacdes para outros estados —, e a unidade da Dell gerou um auténtico
repatriamento de talentos, de outras regides do Brasil e até do exterior.

“Fomos crescendo e abrimos caminho para outras empresas virem e seguirem o modelo. Mexemos no mercado de TI”, atesta
Gomes, que associa a mobilizacdo a percepcao de Michael Dell na fase de crescimento e resposta promissora da equipe do
Tecnopuc. “Fomos a primeira empresa a conseguir a certificagdo CMM nivel 2, quando ninguém investia. O que virou cartdo
de visita e mostrou que a equipe do parque tinha qualidade para assumir projetos dentro da Dell”, acrescenta.

Quando o socio e um dos fundadores da DBServer Eduardo Meira Peres
esteve no Tecnopuc pela primeira vez, em 2004, ainda pisava em areas de
chdo batido, em meio as obras. Mas ele mesmo lembra que ja sentia que
estava diante de algo promissor. “Hoje, mais de duas décadas depois, o
que vejo aqui € o ambiente que sonhamos’, relata.

A DBServer é do time dos desbravadores do Parque. Foi a quarta operacéo a se
instalar — j& estavam no canteiro de inovagdo a HP, a Dell e a Stefanini. Também
foi a primeira gaticha no complexo. “Foi uma quebra de paradigma, pois a
estratégia até entdo estava muito focava em grandes ancoras. Hoje o Parque
esta completo, com todos os portes e perfis de operagdes”, afirma Peres.

Na épocacom dezanosdevida, a DBServer se alojou em um dos pavilhdes
horizontais, de dois pisos, com estrutura suficiente para sustentar a
empreitada que recém se iniciava no Tecnopuc. A empresa de Tl realiza
projetos de software, testes de aceitacdo de sistemas, oferecendo também
consultoria e treinamento em metodologias e servigos de outsourcing.



Uma primeira regra que os gestores da DBServer adotaram ao pisar no novo habitat hoje soa como um conselho do experiente
executivo. “Tentamos sempre usufruir de tudo que esta a disposicdo aqui.” E o pacote inclui uma rede de suporte a empresas
nascentes, passando pelo fluxo de estudantes e profissionais e pela convivéncia com empreendedores de diversos ramos.

Sem contar, claro, o peso de fazer parte de um ecossistema como o Tecnopuc. Algo que, alids, foi percebido logo nos
primeiros anos, quando a empresa participou de uma selegao para desenvolver software para os cartes da bandeira Visanet.
Entre os concorrentes do player gaucho, estavam gigantes do setor. Representantes da Visa estiveram no parque e ficaram
encantados, especialmente, com o modelo de trabalho e engajamento em todo esse ambiente. “Fomos contratados. Estar
aqui ajudou a validar a nossa capacidade de entrega de um projeto de porte, bem como reforcou a capacidade de inovagéo e
de sustentabilidade da nossa operacdo”, observa o empreendedor.

Em 2004, a DBServer foi uma das dez vencedoras do Prémio Finep Inovar, e os diretores apostam que a instalagdo no parque
foi decisiva nessa empreitada. As escolhidas receberam consultoria para afinar o negécio e puderam se habilitar a eventuais
aportes de investidores privados. Os donos de capital ndo chegaram a aparecer, mas a imersdo possibilitada pela instituicao
deu origem a um novo servico no seu portfolio, o Test Center.

Assim como o Tecnopuc, a DBServer cresceu. Possui mais de 850 profissionais e segue atuando com sua sede no Tecnopuc,
sendo hoje uma empresa do Grupo Randon.

Fundada por Eduardo Peres, Mario Rodrigues Bastos e Verner Heidrich, sempre teve a sua mao de obra cortejada pelas grifes
situadas no complexo, especialmente as multinacionais.

“Temos profissionais prontos, que acabam sendo requisitados pelas gigantes”, relata Peres. Em uma das estratégias para
tentar minimizar isso, a DBServer chamou os seus vizinhos e prop6s a criagdo de treinamentos compartilhados e cursos
conjuntos para formacdo. “Nao adianta disputar as mesmas pessoas, tinhamos de ampliar a base de profissionais. Podemos
olhar para o lado e enxergar, mesmo nos possiveis concorrentes, parceiros para potencializar a operagao de todos. A outra
opcéao é ficar chorando”, brinca.
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REDE INOVAPUCRS POTENCIALIZA
ARTICULACAO COM ACADEMIA

APUCRS se preparou paracriarumabase sélida para o seu parque cientifico e tecnolégico.
As iniciativas do poder publico contribuiram, e grandes empresas se tornaram, desde os
primoérdios, ancoras dessa iniciativa, chancelando a caminhada. Assim, o Tecnopuc se
tornou uma realidade.

O papel das entidades, em especial a Associagdo das Empresas Brasileiras de Tecnologia
da Informacdo (Assespro-RS), o Project Management Institute (PMI) e a Associagédo
Brasileira da IndUstria Elétrica e Eletrénica (Abinee-RS), foi fundamental na estratégia de
desenvolvimento do parque.

O Tecnopuc foi crescendo, bem como as suas conexdes com o mundo académico,
a geracdo de pesquisa e transferéncia a empresas e a inovagdo nos negocios. 1sso
demandou mais organizagdo. Internamente, era preciso dar mais um passo.

E isso aconteceu com a criagdo da Rede de Inovacédo e Empreendedorismo da PUCRS
(INOVAPUCRS), mecanismo para articular todas as

frentes que operavam a interface entre a universidade,

a iniciativa privada, acdes e estruturas para fomentar

0 empreendedorismo e canais institucionais.

A rede foi concebida a partir da teoria do professor
Burton Clark, que esteve duas vezes no Tecnopuc
participando de eventos organizados pela Pro-
Reitoria de Pesquisa e Inovagédo, um presencial e outro
online, em Seminarios Internacionais de Inovagdo
organizados pela professora Marilia Morosini, entdo
assessora da Propesq.

Em 2006, nasceu oficialmente o INOVAPUCRS,
agregando unidades existentes e redefinindo outras.
A AGT foi a precursora, em 1999. Depois vieram o0s
demais—alncubadoraRaiar,o Nucleo Empreendedor,
o Instituto de Pesquisa e Desenvolvimento (Ideia), o

Rafael Baptista
Coordenador da Rede
InovaPUCRS e do Biohub

O principal desafio é
promover a sinergia
entre disciplinas

tao distintas,
transformando

o conhecimento
académico em solucgoes
praticas e inovadoras
que atendam as
demandas sociais.

Este esforco continuo
nao apenas fortalece

o empreendedorismo
dentro da universidade,
mas também inspira
novos projetos de
pesquisa, criando

um ciclo virtuoso

de inovacao e
desenvolvimento.”

RAFAEL BAPTISTA
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Centro de Inovagéo (parceria com a Microsoft), o Labelo - Laboratoérios Especializados em Eletroeletrénica, Calibragéo e
Ensaios), o Escritério de Transferéncia de Tecnologia (ETT), a Agéncia de Gestdo e Empreendimentos (AGE) e o Nucleo de
Apoio a Gestdo da Inovacdo (NAGI).

A Diretoria de Inovacao foi oficializada em 2012, ap6s a reestrutura¢do das pro-reitorias da PUCRS, com a criagdo da Pro-
Reitoria de Pesquisa e Inovacao (PROPESQ) da PUCRS.

Hoje a Rede INOVAPUCRS segue ativa por meio dos Agentes de Inovagdo, promovendo a conexdo entre as escolas da PUCRS,
como as de Ciéncias da Salde e da Vida, Medicina, Humanidades, Direito, Negdcios, Politécnica e Comunicagdo, Artes e
Design, e as Unidades de Inovacgdo Labelo, Inscer, Tecna, Idear, Ideia, Centro de Inovacgado, Apple Developer Academy, Biohub,
Tecnopuc Startups e Tecnopuc Crialab.

O surgimento do Tecnopuc e o papel que desempenha hoje néo é fruto isolado da PUCRS. Ao contrario, é um projeto
da sociedade galcha, fruto da sua reconhecida competéncia cientifica e empreendedora.

A prépria concepgdo do parque, em seu projeto original, contou com importantes contribuicbes de pessoas,
representando diversas instituicbes e organizagbes brasileiras. Sdo nomes como Maria Alice Lahorgue, Benamy
Turkienicz (Ufrgs), Roberto Spolidoro, Elizabeth Ritter dos Santos (na época na Ufrgs), Edemar de Paula (na época na
Unisinos), José Aranha (Anprotec e PUC-Rio), Luis Afonso Bermudez (Anprotec e UnB), Roberto Pacheco (na época no
MCT e na Unicamp), Roberto Lotufo (Unicamp) e Silvio Meira (na época no Porto Digital e na UFPE).

O Rio Grande do Sul possui algumas das melhores universidades, um povo com elevado nivel de educagao para os
padrdes brasileiros e um empresariado reconhecidamente empreendedor. Do ponto de vista das instituicdes de ensino,
o Estado é referéncia tanto no segmento publico — com a Ufrgs, grande instituicdo de ensino e pesquisa que lidera os
rankings nacionais entre as instituicdes de ensino superior (IES) publicas — como no comunitario, com o Consércio das
Universidades Comunitarias Galchas (Comung).



Além disso, alguns dos melhores e mais reconhecidos ambientes de inovacao brasileiros estao localizados em territorio
galcho, por exemplo, o Tecnosinos, assim como o proprio Tecnopuc. Todos contando com a atuacéo integrada
nesse segmento, coordenada pela Rede Galcha de Incubadoras e Parques Tecnologicos (REGINP) e pelos governos
municipais e estadual. “Funcionou a pleno a chamada triplice hélice, com as universidades, as instituicdes de ciéncia e
tecnologia e as empresas interagindo para criar novas alternativas de desenvolvimento socioecondémico”, disse o entdo
presidente da Reginp, Eloni José Salvi.

O Rio Grande do Sul possuia em 2015 sete parques consolidados e cinco em fase de consolidagao distribuidos por
todo o Estado. “Ao estimular e apoiar a criacédo de novos negécios, através do desenvolvimento de produtos e servigos
inovadores, essas estruturas dinamizam a economia, pois geram negdcios mais competitivos e criam novos mercados.
Os efeitos dessas atividades sdo a geragdo de empregos e renda”, acrescenta Salvi.

O desafio de todas essas iniciativas de ponta é colaborar para a concepcdo de um novo modelo de desenvolvimento a
partir da inovacdo e do empreendedorismo.

Na época coordenador do Plano de Governo do governador eleito do Rio Grande do Sul José Ivo Sartori, que iniciou 0 mandato
em 2015, Jo&o Carlos Brum Torres diz que estruturas como a do Tecnopuc sdo cada vez mais fundamentais para o pais e, em
especial, para o Estado. Dessa forma, sdo consideradas eixos prioritarios de investimentos pelo governo. “O Rio Grande do Sul
precisa diversificar a sua matriz produtiva. Por isso, termos aqui esses novos ambientes de articulacao interinstitucional, nos quais
as empresas estdo desenvolvendo inovagao a partir de pesquisa de ponta realizada pelas nossas universidades, é um passo muito
importante para a renovagdo e modernizacdo das estratégias de atragdo de novos investimentos para o Estado”, afirma.

Cerimonia de langamento do Pacto Alegre; projeto envolve esforgo conjunto.
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CAP 3

UM OLRHAR
PARA O
FUTURO

Avirada de 2018: plano estratégico

Ajornada da inovagdo da academia ao mercado

Tecnopuc Anywhere: o futuro além-muros



Duas décadas é um marco. E o Tecnopuc atinge
0s seus 20 anos de trajetéria como sempre

tem sido desde a sua criacao: em constante
movimento. Conectando! Colaborando!

O momento presente é o da convergéncia
entre a experiéncia de toda essa

jornada e a reputacdo internacional ja
conquistada com os sonhos e agoes

que o levardo ao futuro.

Atransformacdo é intensa, mas

o trabalho nao comecou agora.
O ponto recente decisivo nesse
sentido aconteceu em 2018,
guando foi feita uma ampla
reestruturacao do modelo de
gestao do Parque Cientifico e
Tecnoldgico da PUCRS. E o
futuro sendo desenhado.
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AVIRADA DE 2018: PLANO ESTRATEGICO

O primeiro ciclo de planejamento estratégico do Tecnopuc foi realizado a época da criacdo do parque, em 2001. O plano,
que vigorou durante seus 15 primeiros anos, foi alicercado em uma estratégia baseada nas capacidades e nos recursos
internos da universidade, em que a atuagdo do Tecnopuc se focou no fortalecimento da pesquisa e da pos-graduagdo da
PUCRS por meio da interagdo com grandes empresas e centros de pesquisa e desenvolvimento.

Ja aofinal do primeiro ciclo, identificados erros e acertos e as ligdes aprendidas, era importante ndo mais olhar somente
para dentro da nossa institui¢do.

O segundo ciclo de planejamento estratégico do Tecnopuc foi realizado em 2017, quando as tradicionais abordagens de
planejamento estratégico ja se mostravam insuficientes para lidar com os desafios que surgiam no horizonte do parque.

O processo resultou em um plano estratégico, tendo como foco principal a geracdo de novos negocios, conectando a
area de ensino da Universidade com o ecossistema de inovagdo e direcionando o Tecnopuc para uma atuacdo mais
intensa na sociedade, ampliando a colaboragéo e as conexdes com os demais atores da quadrupla hélice.

A metodologia foi pautada na combinagéo de colaboragdo e busca de perspectivas externas e de métodos e técnicas
de planejamento e de design. “Envolvemos atores internos e externos na gera¢do de inimeras informacdes e horas
de interacdes para chegar a elaboracdo de uma estratégia que resistisse ao teste do tempo. Sé assim conseguiriamos
fazer transbordar nossas a¢des para a sociedade, como faldvamos a época”, recorda Ana Berger, lider do nodo de
criatividade do Tecnopuc.

N&do por acaso, foi nessa época que surgiu a ideia do conceito “anywhere”. A partir dai, nasceram importantes projetos
ecossistémicos, com o envolvimento direto do Tecnopuc, como a Alianca para a Inovagéo de Porto Alegre, o Pacto Alegre, o
Inova RS, a Rede RS Startup e o Pacto pela Educac¢do do RS. Todos estes importantes projetos contaram com a participagao
do time do Tecnopuc e foram concebidos e estruturados utilizando o ambiente e as metodologias do CrialLab.

Um aspecto importante desse trabalho foi incorporar mudangas no ambiente interno e externo. A metodologia utilizada
foi baseada no design thinking, que permite abordar desafios e encontrar oportunidades em estreita colaboracdo entre
pessoas, resultando em solugdes de alto valor e impacto a partir de proposicdes coletivas e/ou consensuais.

O processo se deu com um conjunto de atividades facilitadas e planejadas cuidadosamente a partir de metodologias
de cocriagdo, planejamento e design. Isso estimulou o pensamento critico e criativo de pessoas em diferentes
areas e posicoes, de dentro e de fora da universidade, gerando conhecimento coletivo e grande identificagdo ou
engajamento as propostas.



A metodologia foi organizada em duas dimensdes: a da estratégia e a do plano. Ou, na perspectiva do design, a do problema e
a da solugdo. Em cada dimensdo, foram trabalhados momentos de divergéncia e convergéncia — intrinsecos ao pensamento
do design — na coleta e andlise de informagdes e adotadas diferentes estratégias para interagdo entre os atores envolvidos.

O processo incluiu acesso aos representantes de todos os atores do ecossistema de inovacao da universidade, sob a
perspectiva da quadrupla hélice: desde estudantes, pesquisadores e empresarios até representantes do setores publico
e privado e outros parceiros da sociedade civil.

Como resultado, foram definidos os valores do Tecnopuc:

no sentido de agir com espirito empreendedor, de forma

proativa, tomando as decisdes necessarias com coragem

e ousadia para enfrentar os desafios dos novos tempos,
explorando novas oportunidades e promovendo mudangas.

SINERGIA

para promover a cooperagao entre os atores
envolvidos no ecossistema de inovagéo, com visao
e objetivos compartilhados, partindo da premissa
de que o todo é maior que a soma das partes.

CRIATIVIDADE

para desenvolver e valorizar a habilidade das pessoas,
das equipes e do ecossistema de inovagdo para gerar
novas ideias, conceitos e praticas, com a intengdo de
agregar valor aos diversos stakeholders.

VALORES
DO TECNOPUC

.5‘

INTEGRIDADE

no sentido de agir de forma integra visando conciliar
as expectativas dos stakeholders, reconhecendo e
respeitando as diferencas e a diversidade.

para buscar constantemente atingir padrées
elevados de qualidade e de inovagéo, por meio de
acbes que contribuam com a sustentabilidade e o
crescimento pessoal, institucional e da sociedade
na qual esta inserido.

como principio de atuagéo conjunta com os
diversos atores da quadrupla hélice (universidades,
empresas, governos e sociedade civil organizada),
atuando de forma proativa, gerando valor e viséo
compartilhada.
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Missao, visao de futuro e propdsito do ecossistema de inovag¢ao da PUCRS,
baseados nos novos valores norteadores do Tecnopuc:

PROPOSTA
DE VALOR

Gerar e transformar conhecimento em
negdcios inovadores e impacto ambiental,
social e econémico, através da ciéncia e
tecnologia, desenvolvendo e conectando
talentos e organizages anywhere.

5 OBJETIVOS
ESTRATEGICOS

1. Ser referéncia na area de ambientes de inovacao
académicos, fortalecendo o reconhecimento da sociedade.

2. Atrair e desenvolver talentos.

3. Promover a transferéncia do conhecimento gerado na
universidade.

4. Atuar de forma interdisciplinar na busca de solugoes
para problemas e desafios da universidade e da sociedade.
5. Agregar valor a universidade e aos parceiros,
impulsionando resultados.

ECOSSISTEMA
DE INOVAGAO
DA PUCRS

VISAO

Em 2033, o Tecnopuc sera
reconhecido como um ambiente
global de negdcios inovadores,
gerador de solugdes sustentaveis
para a universidade, as pessoas e
as organizagoes.

Ser um ecossistema de inovacao
vetor de transformacao da
universidade e da sociedade.



Foi proposta uma nova estrutura organizacional baseada na abordagem light and fast, de Patrick Hollingworth, e no modelo de
gestdo em rede, no qual cada area é representada como um “nodo” com um escopo de atuagéo definido.

O foco inicial em pés-graduacgéo e projetos de P&D com empresas internacionais e seus laboratérios de pesquisa globais foi
ampliado para o desenvolvimento de startups e novos negocios, especialmente a partir da interagdo com a area de ensino da
universidade, principalmente em nivel de graduacéo.

Durante o processo de planejamento, foi promovida uma grande aproximagéao e articulagdo com importantes atores da sociedade.

O Tecnopuc segue construindo o seu caminho, marcado pela colaboracao singularidade, por meio da conexao com os atores da
quadrupla hélice, em uma singular capacidade de evolugao frente as mudangas constantes que o mundo nos apresenta.
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A JORNADA DA INOVACAO
DA ACADEMIA AO MERCADO

Ao longo de mais de duas décadas, o Tecnopuc vem atuando na integracdo da atividade académica
e dinémica do ecossistema de inovagao. Com a missao de ser vetor de inovagao e transformacao da
universidade e da sociedade, o apoio ao desenvolvimento de novos negoécios inovadores emerge
como estratégico na interagdo entre os atores e do fortalecimento do ecossistema.

Com o proposito de articular e conectar as iniciativas desenvolvidas pelo Tecnopuc, pelo Idear
(Laboratério Interdisciplinar de Empreendedorismo e Inovagdo da PUCRS) e pelas sete Escolas da
Universidade, o Track Startups se consolida como uma trilha interdisciplinar que apoia a comunidade
académicadaPUCRSa percorrer, alémdasuaformagao profissional, umaexperiénciaempreendedora
curricularizada e conectada ao ecossistema de inovagdo do Tecnopuc.

O empreendedorismo é uma pratica que impulsiona a inovagao, cria oportunidades econdémicas e é
capaz de promover a transformacéo e gerar impacto. Desenvolver a proatividade para agao, assumir
riscos, perseverar diante de desafios e, muitas vezes, desafiar o status quo para transformar suas
visdes em realidade ao longo da formagao académica é o que norteia a articulagdo de agdes por meio
do Track Startups.

Ainda que representado linearmente e estruturado em dimensoes, o Track jamais dispensa a
dinamica de organicidade que rege qualquer ecossistema. Assim, a experiéncia proporcionada
pelo Track tem a premissa que focar o senso de oportunidade individual de cada iniciativa,
pelo caminho que for. No Track, estamos sempre atentos a ativar conexdes e recursos para
apoiar que ideias se concretizem em inovagoes.

Encorajamos a criatividade, a resiliéncia e a capacidade de adaptacdo — caracteristicas
essenciais em um cenario de negocios dinamico —, mas 0s reais protagonistas do Track sao
essencialmente nossos empreendedores.

E ao vivenciar sua trajetdria de sucesso que mais vibramos! Historias como a de Jodo Severo,
aluno da graduacao e do mestrado, participante de muitas das iniciativas Track e hoje sécio-
fundador da Creatus.

A atuacao do Idear

no contexto da
Pro-Reitoria de
Graduacao e Educagao
Continuada reforca o
empreendedorismo
como diferencial da
formacao dos nossos
alunos.”

ADRIANA KAMPFF
Pré-Reitora de Graduagéo
e Educagdo Continuada da
Universidade




Vibramos com conquistas como a do nosso alumni da Famecos Israel Mendes, que ja nos
primeiros anos de Tecnopuc encontrou seu caminho na indUstria de games. Ele desenvolveu um
sélido negodcio no setor, apoiando o desenvolvimento de talentos locais, norteando a indUstria e,
recentemente, sendo o grande responsavel por atrair a Epic Games para o Brasil.

E com o propdsito de ampliar e qualificar as oportunidades de inovar que avancamos na criacdo
de aliangas locais, nacionais e internacionais. O Tecnopuc Anywhere estabelece como norteador
0 estreitamento de aliangas como fast track para inovagdes globais. Conectamo-nos com
universidades e centros de pesquisa em universidades na América, Europa e Asia, em programas
como o desenvolvido com a Universidade da Califérnia, Irvine (UCI).

Em uma parceria inédita, uma versao conjunta do Beall and Butterworth Product Design
Competition, programa de empreendedorismo (UCI), foi implementada, dando inicio a primeira
edigdo do Garage Internacional. Na competicdo anual, estudantes das duas institui¢des criam
novas tecnologias ou solugdes para problemas de design atuais que tém potencial para
comercializagdo.

A conexdo internacional também se desdobra de parcerias locais. Pela Alianca para Inovacéo
PUCRS, Ufrgs e Unisinos, desde 2020, conectamo-nos ao Moving the Cities, um ideathon que
reline anualmente alunos de Alemanha, Austria, Brasil, Chile, Estados Unidos e Reino Unido, com
0 objetivo de desenvolver solugdes globais para desafios das cidades.

Em 2022, o Parque Cientifico e Tecnolégico da PUCRS (Tecnopuc) foi contemplado
no Edital de Apoio Financeiro a Parques Tecnoldgicos em Operagao, realizado
pela Financiadora de Estudos e Projetos (Finep), 6rgéo vinculado ao Ministério

da Ciéncia, Tecnologia e Inovagdes (MCTI). Com isso, recebeu um aporte de RS 15
milhdes do Fundo Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico (FNDCT)
que contribui para a implantagao do projeto estratégico Tecnopuc Anywhere.

Um avanco
importante na
conexao do Tecnopuc
com o ensino foi a
curricularizacao

da experiéncia
empreendedora

no ecossistema de
inovagao.”

IR. MANUIR JOSE MENTGES
Vice-reitor da PUCRS
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Foto: Leonid Streliaev

TECNOPUC ANYWHERE: O FUTURO ALEM-MUROS

Ha duas décadas, quando o Tecnopuc surgiu, o conceito de parque tecnoldgico era uma novidade no Brasil. Hoje os
parques ndo apenas se tornaram uma presenga consolidada, mas emergem como protagonistas estratégicos na dinamica
de todo ecossistema de inovagéo nacional, desempenhando um papel central na ativacdo da quadrupla hélice, seguindo o
exemplo de areas de inovacao globais.

A evolugado provocada por esse movimento nos conduz a uma realidade ecossistémica vibrante e amplamente disseminada,
pautada pela organicidade, pela abundancia. Por outro lado, conceitos como o mundo VUCA (volatil, incerto, complexo
e ambiguo) e BANI (fragil - ansioso, n&o linear e incompreensivel) colocam em evidéncia o contexto da complexidade da
transformagdo de uma nova era.

O ponto de intersecédo do modelo do Tecnopuc, até entdo vinculado a uma pro-reitoria de pesquisa da universidade, e a

transi¢do para a criagdo de uma superintendéncia de inovagao e desenvolvimento da PUCRS, se deu no plano estratégico
implantado em 2018. Esta mudanca proporcionou um olhar sistematizado institucional envolvendo as areas da universidade.



Nesse processo, houve um redesenho do publico-alvo e a revisdo da gestdo do Tecnopuc, etapas que ajudaram a tragar os
rumos do parque tecnolégico frente aos novos desafios do mercado. Com a implantagdo do novo modelo de gestdo, o parque
foi substituindo uma estrutura linear e vertical por um modelo horizontal, com atuagcdo em rede. A ideia é substituir a rigidez de
uma hierarquia verticalizada por uma dinamica focada na interagdo sem muros.

O conceito Tecnopuc Anywhere nasce dessa transicdo, que esta em curso, vale lembrar. Ao extrapolar as fronteiras fisicas,
o Tecnopuc esta consolidando novos formatos de uma interagdo cada vez mais voltada ao empreendedorismo. E um passo
decisivo para fortalecer a geracdo de negdcios que ja ndo se limitam mais apenas as empresas fisicamente sediadas no parque.

O Tecnopuc Anywhere incorpora-se como projeto estratégico do Parque no ciclo do Planejamento Estratégico

(PE) da PUCRS 2023-2027, que resulta da reflexao coletiva da comunidade universitaria e expressa as diretrizes,
objetivos e metas a serem alcangadas nesse periodo. O PE, conduzido pela Assessoria de Planejamento e Avaliagao
da Universidade, envolveu mais de duas centenas de liderangas e colaboradores da PUCRS em workshops e
grupos de trabalho. Pela primeira vez, além do Plano Institucional, foram desenvolvidos planos especificos por

- Escolas e Unidades, o que sinaliza, simultaneamente, singularidade e pluralidade, ligadas por uma mesma missao:
ser uma nova universidade para uma nova sociedade, reconhecida pelo seu impacto e sua relevancia.

Neste sentido, no que tange aos elementos norteados do Plano Estratégico Institucional, definiram-se
direcionadores e opgdes estratégicas, com o intuito de orientar todas as Escolas e Unidades em torno da missao.
Os direcionadores sdo: exceléncia em todas as frentes de atuacdo; comunidade universitaria inclusiva, plural e
criativa; pessoas no centro de cada experiéncia; vetor de desenvolvimento da sociedade; portfolio competitivo e
sustentavel conectados as demandas do seu tempo; gestao agil comprometida com resultados; responsabilidade
social, ambiental e de governanca e solidez econdmico-financeira de escolas e unidades. Ja as opgoes estratégicas,
que definem as prioridades as quais as unidades e escolas devem concentrar esforcos sdo: engajamento e
desenvolvimento das pessoas; situagao colaborativa e recursos compartilhados; trabalhabilidade e formagao
integral; aliancas estratégicas; transformacao digital e novos mercados, modelos de negocios e fontes de receita.

E diante desse contexto que o conceito Tecnopuc Anywhere se fortalece e direciona os esforcos estratégicos do
atual ciclo, reforcando a proposta de valor de “gerar e transformar conhecimento em negécios inovadores e de
impacto ambiental, social e econémico, através da ciéncia e tecnologia desenvolvendo e conectando talentos
e organizagdes anywhere”. Com isso, assume o compromisso com quatro grandes entregas: transformacao do
conhecimento em startups, prospeccgao e presenca internacional, ambientes figitais e plataforma digital.
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“O propésito € interagir com aquelas empresas que se valem das nossas capacidades e competéncias
parainovacao e desenvolvimento, independentemente de onde estejam’, reforca Leandro Pompermaier,
coordenador do Anywhere.

Dentro dessa logica, ao contrario do que acontecia em um passado recente com os ambientes de
inovagao de umaforma geral, o que é realmente importante nédo é mais se uma empresa esta instalada
no Tecnopuc, e sim se ela possui um vinculo de interacdo para o desenvolvimento de seus negécios
com a instituicdo. Esse é o conceito fundamental que inspira e sustenta a nova estratégia, tendo a
interconexdo como forca propulsora na atuacao do parque.

Para isso ser possivel, “o Tecnopuc esta consolidando formatos consistentes que visam apoiar e desenvolver
negocios que, muitas vezes, tém potencial para ganhar escala global’, segundo Daniela Eckert, lider do
Tecnopuc Startups. O Anywhere esta sendo estruturado para incorporar modelos de negdcios hibridos,
combinando o digjtal e o presencial. Assim, sera possivel desenvolver uma plataforma digjtal de interagao que
ndo se baseia exclusivamente na nossa presenca fisica.

O que a experiéncia tem demonstrado é que ndo se pode mais delimitar a atuagdo do parque tecnolégico.
“Quando nos limitamos apenas a um local, nesse caso Porto Alegre, percebemos que ndo estamos
abrangendo a dimensao completa dos negbcios, que ja nascem globais”, salienta Popermaier. A missao
do Tecnopuc é promover desenvolvimento na regido, mas nesse Processo € necessario oxigenar essas
estruturas em termos de capital, conhecimento e onde os negécios, de fato, ocorrem. O Tecnopuc esta

consolidando

formatos consistentes
que visam apoiar e
desenvolver negocios
que, muitas vezes,
tém potencial para
ganhar escala global.”

Infraestrutura fisica e digital em transformacao

Atransicdo que o Tecnopuc vive tem multiplas dimensdes. Compreender cada uma delas é fundamental
para tragar um mapa do que o futuro reserva. A primeira dessas dimensoes diz respeito a adequagdo dos
espacos fisicos.

“Essa é uma consequéncia necessaria e 6bvia de nosso objetivo de permanecer conectados no
modelo de atuagdo. Isso inclui a infraestrutura fisica necessaria para viabilizar nossa operacao”,

. . , . , _ DANIELA ECKERT
destaca Pompermaier. Essa perspectiva esta em linha com o contexto pés-Covid, no qual o Lider do Tecnopuc Startups

contato fisico é valorizado, assim como as conexdes que as intera¢des digitais. O segundo
componente da transicdo do Tecnopuc é a infraestrutura digital. A criacdo de plataformas
e espacos digitais que possibilitam a comunidade académica expressar sua identidade é




outra vertente importante da mudanca. Essa infraestrutura, tangivel e relativamente facil de
contextualizar, € o motor que permitird a execucdo da estratégia do Tecnopuc.

Um aspecto desse plano, por exemplo, é a definicdo de hubs estratégicos de atuacao.

“Com a criacdo desses hubs, buscamos parceiros especializados em mercados especificos que nos
permitam explorar diferentes tematicas mercadolégicas”, relata Pompermaier. Apoiado pelo forte
embasamento académico, o parque tecnologico consegue interagir e ajudar a desenvolver negécios
nesses ambientes.

Dentro desse panorama, ha exemplos claros de atuacio que ja comecam a se evidenciar. E o caso do
hub de educacdo. “Convidamos a comunidade e a Rede Marista, nossa parceira em educagao, para
ajudar a identificar os desafios estratégicos desta area”, conta.

Interagdes como essas permitem que o Tecnopuc fortalega a relagdo com especialistas em determinadas
areas, estabelecendo conexdes relevantes para gerar novos negdcios. No campo da salde, a atuagao
segue 0 mesmo espirito, ja com forte presenca nessa area devido a expertise da PUCRS e a uma rede
estabelecida de pesquisa e atuacao.

Arica dinamica de colaboragéo que permeia o Tecnopuc envolve a parceria ndo apenas com empresas,
mas com outras instituicdes de ensino locais. Essa forca local é o que conectou o Tecnopuc com grandes
players, como Ensilica e Impinj, companhias globalmente reconhecidas que escolheram o parque
tecnolégico e ainda se beneficiam de estruturas oferecidas por outras instituicées, como Ufrgs e Unisinos.

O ecossistema colaborativo é uma forca motriz por tras da missdo do Tecnopuc. Essa atuagdo em rede
motiva a instituicdo a firmar aliancas pela inovacgao.

Dentro de uma perspectiva global, o Tecnopuc também vé oportunidades além das fronteiras. “E em
uma dinamica digital e financeira que ndo vé barreiras geogréficas que acreditamos que o parque
tecnoldgico continua a ter relevancia local”, acrescenta Pompermaier. E, quando se trata de expanséo
mercadologica, o foco estd onde os negdcios acontecem e onde hé capital circulante.

O Tecnopuc Anywhere nasce dessa visdo abrangente, de se conectar as oportunidades onde quer que
elas acontecam.

O objetivo do Tecnopuc é claro: evoluir de forma colaborativa, buscando sempre a inovacdo e
expandindo sua presenga, sem perder sua esséncia e identidade. A infraestrutura fisica e digital em
transformacéo é apenas uma etapa desse processo continuo, que, acima de tudo, visa derrubar muros
e construir conexoes.

E em uma dindmica
digital e financeira
que nao vé barreiras
geograficas que
acreditamos que o
parque tecnolégico
continua a ter
relevancia local.”

LEANDRO POMPERMAIER
Gestor de relacionamento e
novos negécios do Anywhere
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Modernizando espacos e ideias

Dentro da lente da inovagdo e da expansao, a transformacdo arquitetonica é uma das principais mudangas a serem
visualmente representadas no Tecnopuc. Essa mudancga ndo trata apenas de novos espacos, mas se refere a uma
nova forma de conceber a dindmica de interacdo, que traduz a propria esséncia e evolugdo do parque tecnoldgico. A
arquitetura ndo é apenas um meio de abrigar empresas e iniciativas, mas também um modo de comunicar ideias, valores
e visdes de futuro e, principalmente, conecta-los entre si.

A criagdo desse novo ambiente ndo poderia ser de outra forma que néo fosse colaborativa. A ideia trabalhada com o time
de arquitetura e do CrialLab, envolvendo todos os demais nodos, foi criar um ambiente voltado a experiéncia, imersivo e
interativo que realmente representasse o que é o Tecnopuc hoje. Os hubs estarao em um lugar; a parte de coworking, em
outro, e areas de interacao, distribuidas.

Mas, para além dos espacos tradicionalmente concebidos, o parque esta atento & necessidade de construir uma estrutura que se
alinhe 4 era digjtal. E como se a plataforma digital estivesse representada no ambiente.

Dentre as novidades, a principal “porta de entrada” do parque, o térreo do Portal Tecnopuc, o prédio 99, converte-se em
uma pocket experience de tudo que acontece no parque. O retrofit do espaco abriga uma ampla area dedicada a negécios
e interagdo da comunidade Tecnopuc, com estrutura equipada para receber eventos, coworking, reunides e exposicao de
inovacdes desenvolvidas no ecossistema.

O projeto inclui arenas de eventos, um “food hall coworking” e sala de reuniées no formato “aquario”, situada no
mezanino, do qual se tem uma visdo sistematizada, todos visualmente integrados e virtualmente conectados.

O conceito de interconexdo e a ideia de responsividade estardo presentes em todo o espaco, refletindo a mentalidade do
parque de estar sempre atento as inovagdes e responder rapidamente a elas. Essa ndo é apenas uma caracteristica digital, mas
também se manifesta no ambiente fisico.

Estamos desenvolvendo uma série de componentes para depois integrar em um grande ambiente. E esse espaco fisico
também vai refletir esse novo modelo de negdcios.

O compromisso do Tecnopuc com a inovagdo e a expansao pode ser visto ndo apenas em sua abordagem de gestao e sua
arquitetura, mas também em seu impacto na comunidade empresarial.



Foco na comunidade

Hoje, o parque tem um alcance de mais de 250 empresas, entre startups, grandes corporacdes e
instituicdes, e envolve mais de 6,5 mil pessoas — a expectativa é dobrar essa comunidade toda nos
proximos cinco anos, no ambiente phygital.

“Estamos cada vez mais conectados gracas ao avanco da tecnologia, mas isso ndo significa que
ndo estamos compartilhando e aprendendo uns com os outros”, afirma Daniela Carrion, Lider de
Comunidade do Tecnopuc.

Ela conta que, como parte dessa visao, foram criadas experiéncias e rituais de comunidade, assim como
estimulados os movimentos bottom up, ou seja, que emergem dos préprios membros da comunidade a
partir das suas necessidades e interesses.

“Além de intensificar a interacdo phygital, a busca é por uma integragcdo ainda maior com outras
comunidades de inovagdo ao redor do mundo, sempre orientados pela nossa proposta de valor e
demandas da comunidade”, destaca.

Essenovo capitulo do Tecnopucnéo ésé mais um passo em sua trajetéria: representa a transformagéo que
uniformiza a sua atuacao entre o ambiente fisico e digital. E, mais importante, demonstra o compromisso
do parque em manter seu posicionamento relevante e inovador, de Porto Alegre para o mundo.

Ao completar duas décadas de atuagdo, o Tecnopuc se langa ao anywhere, um conceito que ilustra a
natureza dinamica dos parques tecnolédgicos no século 21. Essa jornada néo apenas esta alinhada a
trajetdria expressiva do parque tecnoldgico ao longo de sua histdria, mas traz respostas as demandas
emergentes de um mundo globalizado e conectado.

A adaptabilidade e a resiliéncia demonstradas pelo Tecnopuc sdo testemunhas do compromisso com a
inovacdo e com a promogcao de um ecossistema colaborativo e com potencial para expansao, a medida
que 0s novos negdcios também algam voos maiores. Esse novo paradigma abraca uma visdo digitalizada
e descentralizada, reforca sua ambicdo de ndo apenas crescer, mas de se transformar constantemente.

O Tecnopuc Anywhere ¢ fisico e digital. Ele surge para superar as fronteiras tradicionais e abragar
oportunidades, tal qual a visdo empreendedora pede. E o reflexo de um mundo em constante evolucao,
onde as barreiras geograficas sdo frequentemente transcendidas pelas possibilidades digitais. O
Tecnopuc, com seu ethos de inovagéo e colaboracao, esta posicionado para liderar essa transformacéo,
conectando Porto Alegre ao mundo e trazendo o mundo para Porto Alegre.

A colaboragao é o
pilar fundamental de
um ecossistema de
inovacio. E através
da articulagao que
construimos essa
cultura.”?

DANIELA CARRION
Lider de Comunidade
do Tecnopuc
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O futuro

Olhar para o futuro do Tecnopuc hoje significa contar com uma imensa diversidade de atores
engajados no mesmo propdsito de inovar, impulsionado por uma rede interconectada de
pessoas comprometidas com o avanco tecnolédgico e social. Desenhar esse futuro soma ao
presente do Tecnopuc o senso de velocidade, abundancia e complexidade que a dinamica
atual imprime.

O que também passa a fazer parte do presente do Tecnopuc é o contexto de atuacdo ndo mais
representada pelos limites fisicos. Se nas primeiras décadas o parque focou a consolidacdo de
um amplo e completo ambiente dedicado a receber empresas e estruturas de pesquisa, hoje
se soma a essa estrutura um movimento de expansao, de ir até onde a entrega de valor do
Tecnopuc acontece.

Significa inaugurar uma atuacdo para além-muros. A mente continua sendo local, mas a
eliminacgdo de fronteiras cria valor global. O futuro, portanto, envolve conexdo, ndo somente
em Porto Alegre, como também entre todas as estruturas com que o Tecnopuc se envolve.

Em um momento em que a inteligéncia artificial parece ter resposta para tudo, reiteramos que o
que ndo muda no universo dos negdcios inovadores é que as pessoas continuam sendo o foco
de tudo. Se hoje contamos com ferramentas que geram respostas, é porque, “ontem”, pessoas,
criatividade e inovagdo foram mobilizadas para esse fim. Se hoje temos a resposta pronta,
contamos novamente com as pessoas no centro do processo para fazerem as perguntas certas.

O que ndo se altera ao longo das duas décadas é o proposito central que mobiliza o parque:
impulsionar a regido por meio da transformacdo do conhecimento em desenvolvimento por
meio de negdcios inovadores.

Esse breve fechamento ¢, na verdade, a abertura do proximo capitulo da histéria do Tecnopuc,
com o anseio de que os proximos 20 anos sejam tao significativos quanto o nosso hoje é
incapaz de delimitar.

ATUACAO PARA
ALEM-MUROS

A mente
continua
sendo
local, mas a
eliminagao
de fronteiras
cria valor
global.

O futuro,
portanto,
envolve
conexao.
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‘Ao longo desses 20 anos, o Tecnopuc evoluiu para mais do que
um pargue cientifico e tecnolégico, tornando- se um simbolo de
perseveranca, resiliéncia e busca incansavel pelo conhecimento.
As histdrias contidas nestas paginas celebram nao apenas marcos
e realizac6es, mas também as pessoas que deram vida ao parque,
que dedicaram seu tempo, energia e paixao para construir um
espaco onde ideias se transformam em realidade”.

Luciana Santos, ministra de Ciéncia, Tecnologia e Inovagao
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